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Vorwort

@ Im Hinblick auf den gesellschaftlichen Wandels sticht die niederlandische
Wirtschaft international durch ihre Innovationskraft hervor. Das gilt ebenfalls fiir
unseren Sektor, den Unterglasanbau. Diese Innovationskraft bestimmt in zunehmendem
Mafle, eigentlich sogar taglich, das Unternehmertum unserer Gartner, die der Welt
sowohl in der Zierpflanzenzucht als auch in der Gemiiseanbau im Gewéchshaus viel zu
bieten haben: vom Thema Pflanzengesundheit iiber Lebensmittelsicherheit bis hin zu
Gesundheit und Lebensqualitat. Sowohl heute als auch in den nachsten Jahrzehnten.
Innovation ist in unserer Branche auch die Norm, wodurch sowohl die Position der
Unternehmen in der niederlandischen Gartenbaubranche als auch die Bedeutung des
Landes als zweitgrofter Exporteur von Agrarprodukten der Welt gestarkt wird.

@ Es liegt auf der Hand, dass eine Organisation, die die Interessen von Unternehmen
vertritt, die immer das Beste aus sich herausholen wollen und miissen, pausenlos darum
bemiiht ist, einen Mehrwert fur ihre Mitglieder zu schaffen. Genauso, wie es ihre
Mitglieder fur deren Verbraucher tun. Wir sind kontinuierlich auf der Suche nach
Moglichkeiten und Dienstleistungen, die dem Unterglasanbau im Allgemeinen und im
Besonderen unseren Mitgliedern einen Vorsprung verschaffen kénnen.

€@  Wenn wir mit den gesellschaftlichen Entwicklungen unserer Zeit Schritt halten
wollen, miissen wir - mehr als je zuvor - von aufien nach innen schauen. Der erste Schritt
ist dabei, die Visionen und Ambitionen der Unterglasanbaubranche deutlich zu
definieren. Das Ergebnis dieser Bemithungen halten Sie mit ,Vorwérts Mars(ch), das
zirkuldre Gewéchshaus als Chance fiir die Zukunft nun in Ihren Handen.

&) LTO Glaskracht Nederland wird auch in Zukunft weiterhin hart daran arbeiten, die
Kontinuitat der seiner Forschungsprogramme ,Das Gewéachshaus als Energiequelle” (Kas
als Energiebron), ,Neue Ansatze im Bereich Pflanzengesundheit” (Het Nieuwe Doen in
Plantgezondheid) und ,Wasserdichter Unterglasanbau” (Glastuinbouw Waterproof)
sicherzustellen. Die Fortfithrung dieser Programme ist von grofiter Wichtigkeit, um den
Vorsprung des Unterglasanbaus gegeniiber der Konkurrenz beizubehalten.

@ ImJahr 2017 haben wir gemeinsam mit unseren Mitgliedern unsere Mission und
Vision fiir die ndchsten zwanzig Jahre definiert. Diese Richtungsvorgaben werden in
ehrgeizige Jahresplane umgewandelt, die jahrlich mit den Mitgliedern abgestimmt
werden. All dies haben wir in vier Visionspapieren festgehalten, nach denen sich unsere
Organisationspolitik in den kommenden Jahren richten wird. Die Eckpfeiler unserer
Vision, die wir unter dem Leitbegriff , Verantwortungsbewusster Unterglasanbau”
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Vorwort

zusammengefasst haben, werden in diesem Buch noch einmal ausfiihrlich behandelt:
Energiewende, nachhaltiges Wassermanagement, nachhaltiger Arbeitseinsatz und
Pflanzengesundheit.

@  Vor diesem Hintergrund hat der Autor dieses Buches, Tom Bade, das kreative Konzept
des “zirkuldaren Gewachshauses” entwickelt. Und im erweiterten Sinne das Konzept des
,zirkuldren Unterglasanbaus®. Wir waren uns einig, das Potential dieses Konzepts
untersuchen zu wollen und dass die Erkenntnisse als Grundlage fiir ein inspirierendes
Schriftstiick dienen kénnen, das die Geschichte des zirkuldren Unterglasanbaus erzahlt,
sowohl in Bezug auf den Sektor selbst als auch in Bezug auf die gesamte Gesellschaft. Wofiir
steht der Sektor? Welche Ziele hat er? Welchen Mehrwert erzeugt der Unterglasanbau? Und
was bedeutet die ,License to Produce®, sowohl heutzutage als auch in Zukunft? Aus einer
Vielzahl von Interviews mit Unternehmern, Experten und Geschaftsfithrern ergab sich ein
klares Bild tiber die Geschichte des Unterglasanbau-Sektors.

©  Trotz der zahlreichen modernen sozialen Medien haben wir uns bei der
Veroffentlichungsform bewusst fiir ein Buch entschieden. Denn eine Geschichte gehort
nun mal in ein Buch. Wir hoffen, dass dieses Buch nicht in ihrem Biicherregal landet,
sondern als Inspirationsquelle einen Platz auf Threm Schreibtisch findet. Letzteres ist
wichtig, weil es sich um ein Buch mit offenem Ende handelt, da Unternehmern den
Freiraum bietet, die Geschichte des zirkularen Gewachshauses mit ihrem eigenen Wissen
und ihren eigenen Innovationen zu erganzen. Oft arbeiten sie dabei mit Kollegen oder
Partnern in ihrer Umgebung zusammen. Das wissen wir zu schatzen, denn neben der
Innovation ist Zusammenarbeit die wichtigste Grundlage fiir den Erfolg unseres Sektors.

(&) Der Titel ,Vorwarts Mars(ch)“ spiegelt das Unternehmertum wider, das unsere
Branche so stark macht. Aber er bezieht sich auch auf das bevorstehende Abenteuer, die
Grenzen des Machbaren in den néachsten Jahren in jeder Hinsicht zu verschieben oder zu
durchbrechen. Im Namen von LTO Glaskracht Nederland hoffen wir, mithilfe dieses
Buches sowohl innerhalb als auch aufierhalb unserer Branche Begeisterung zu sden und
Erfolge ernten zu kénnen. Unseren gemeinsam gewahlten Weg und unseren Ambitionen
werden wir dabei in naher Zukunft auf allerlei Arten und Weisen umsetzen. Und dafir
werden wir, genau wie unsere Mitglieder, das Beste aus uns herausholen.

Wir wiinschen Thnen viel Freude beim Lesen.

Sjaak van der Tak, Vorsitzender Ruud Paauwe, Direktor









1 Prolog: Etwas Neues unter der Sonne

@ Der Augenblick, in dem die Astronauten von Apollo 10 im Juli 1969 wahrend ihres
Fluges nicht die Sonne, sondern die Erde aufgehen sahen, scheint ihr Leben fiir immer
verdndert zu haben. Auf den Tonbandaufnahmen, die ich mir vor langer Zeit aus purem
Interesse angehort habe, kann man ihr Erstaunen gut horen. Die Astronauten waren jedoch
nicht die Einzigen, die staunten. Das weltberithmte Foto der kleinen Halbkugel vor dem
Hintergrund der unendlichen Finsternis des Universums machte der ganzen Welt deutlich,
dass die Erde nicht grenzenlos ist: dass wir nur eine Erde haben, mit der wir alle gemeinsam
auskommen mussen.

@ Es ist daher auch nicht verwunderlich, dass dieses neue Weltbild der kleinen Erde
inmitten eines endlosen, leeren Raumes Berichte wie den des Club of Rome nach sich zog, in
dem darauf hingewiesen wurde, dass ,absolute Wachstumsgrenzen® existieren.

©  Die Erde ist —und das wurde damals immer deutlicher - ein mehr oder weniger
geschlossenes (Oko-)System. Die einzige Zugabe von aufien ist das Sonnenlicht, die Quelle
unseres Lebens. Ohne es konnten wir nicht existieren. Aber ansonsten mussten und miissen
wir mit unserem eigenen Wasser, unseren eigenen Waldern, unseren eigenen Rohstoffen
und unserem eigenen Wissen auskommen. Unser Wohnort ist scheinbar nichts weiter als
ein kleiner Satellit der Sonne. Ein kleiner, schwebender Trimmerhaufen, der
glucklicherweise im perfekten Abstand zur Sonne schwebt, wodurch das Leben auf der Erde
erst erméglicht wird.

&  AlsKind der 70er Jahre habe ich das alles miterlebt... Seit diesem Augenblick der
Erkenntnis haben viele Menschen daran gearbeitet, mit Konzepten wie “Recycling”,”Wieder
verwendung”,”Kreislaufwirtschaft” zur Verbesserung der Umwelt beizutragen. In der Praxis
bedeutete das, dass wir damals auf meiner weiterfithrenden Schule alle einen Leinenbeutel
hatten und Aufsétze oder Arbeiten iiber Umweltverschmutzung schrieben.

@ Im Schulunterricht lernten wir alles {iber den Wasserkreislauf, tiber den Kreislauf des
Holzes in unseren Waldern oder ganz allgemein iiber den ,Kreislauf des Lebens”. Allesamt
kreisformigen Konzepte, mit denen wir uns seit den siebziger Jahren vertraut gemacht
haben und die wir in den néchsten Jahrzehnten immer weiter ergriindet haben. Es sind
diese Kreislaufe, diese zyklischen Formen, die gegenwartig die Grundlage der Umwelt- und
Naturpolitik bilden.
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Prolog: Etwas Neues unter der Sonne

@ Diese zirkulare Ideologie rithrt natiirlich direkt von der Erkenntnis her, dass unser
Erdball ein ,geschlossenes System® ist, in dem die Arbeit von Mutter Natur schon langer als
Menschengedenken auf dem Grundprinzip okologischer Kreislaufe beruht. Es handelt sich
dabei um ein System, in dem alles wiederverwendet wird und nichts verloren geht... und in
dem die Sonne die Grundlage allen Lebens ist. Im Allgemeinen wird eine “zirkulére
Argumentation” nicht als etwas Positives verstanden. Die ,zirkuldre Argumentation® ist
jedoch auch die Grundlage jedes natiirlichen Systems und damit auch fiir sdmtliche
Nachhaltigkeitsbemtihungen. Deshalb ist dieses Buch randvoll mit zirkuldren Argumenten.

@  Dieses Buch befasst sich ndmlich mit Nachhaltigkeit und Okologisierung im
niederldndischen Unterglasanbau (und den Fortschritten in diesem Bereich). Im
Mittelpunkt dieses Buches stehen, den Kreislaufgedanken weiterfithrend, das ,zirkulare
Gewachshaus* sowie der ,zirkulare Unterglasanbau” im Allgemeinen. Diese Konzepte sind
der Ausgangspunkt fiir dieses Buch, auf deren Grundlage die Zukunftsstrategie fiir den
Unterglasanbau dargelegt wird.

(&) ,Nichts Neues unter der Sonne“ wiirde manch einer vielleicht sagen. Wenn Sie jedoch
einmal die Begriffe ,zirkulares Gewachshaus* oder ,zirkuldrer Unterglasanbau” googeln,
werden Sie wahrscheinlich 12 iiberrascht feststellen, dass keine Treffer angezeigt werden. Ist
das schlimm? Nein, tiberhaupt nicht, denn das bedeutet, dass wir es hier mit einer
okologischen - aber auch 6konomischen - Nische zu tun haben, wie es im Fachjargon so
schon heifdt. Eine solche Nische ist wichtig, wenn wir an die Positionierung des
niederlandischen Unterglasanbaus auf dem internationalen Markt denken. Auch wenn es
um die verwaltungstechnische Verankerung in der Politik geht, ist eine neue,
vielversprechende Perspektive oft sehr niitzlich. Vor allem aber bietet das zirkulare
Gewachshaus die Chance, simtliche Innovationskrafte des Sektors zu biindeln und
werbewirksam nach auflen hin zu kommunizieren.

@ Dass fiir die Begriffe ,zirkularer Unterglasanbau“ und ,zirkulires Gewachshaus® im
Internet keine Treffer angezeigt werden, bedeutet natiirlich keinesfalls, dass die
Unterglasanbaubranche noch nichts unternommen hat, um Kreislaufe zu schliefRen. Ganz
im Gegenteil, denn in Bereichen wie Wassermanagement, Energie und Wiederverwendung
von Abfallstrémen sind Unternehmer im Unterglasanbau schon seit geraumer Zeit damit
beschaftigt, Kreislaufe zu schlief3en.

@ Das sind natiirlich gute Nachrichten, weil es bedeutet, dass wir in diesem Buch nicht
einfach ,bei Null anfangen” oder alles auf den Kopf stellen, ,weil im Moment alles schlecht
ist“. Nein, unsere zirkularen Argumente bauen auf den kontinuierliche Innovationen auf,



mit deren Hilfe die niederldndische Unterglasanbaubranche in den letzten Jahren ein
starkes Fundament fur das zirkulare Gewachshaus erschaffen hat.

©  Innovativitat ist fiir Gartner eigentlich auch eine Selbstverstidndlichkeit. Es liegt in
ihren Genen. Und das ist sehr vorteilhaft, denn Innovation, Nachhaltigkeit und Geld
verdienen sind drei Dinge, die Hand in Hand gehen. Dank des innovativen Charakters der
Unterglasanbaubranche sind wir zu einem der grofiten Exporteure von Nahrungsmitteln
und Zierpflanzen der Welt geworden. Unsere niederlandischen Produkte sind deshalb auch
uberall zu finden.

@ Im Bereich Nachhaltigkeit stehen wir in den nichsten Jahren jedoch noch vor einigen
Herausforderungen. Deshalb steht in diesem Buch der ,zirkulare Unterglasanbau” und
dessen physische Manifestation, das ,zirkuldre Gewéachshaus®, im Mittelpunkt. Die Idee
hinter dem zirkuldren Gewdachshaus ist, dass wir nicht nur bestrebt sind, dass
Gewachshduser und der Unterglasanbau keine Umweltbelastungen verursachen und dass
Prozessketten geschlossen werden, sondern dass wir auch eine Form des Unterglasanbaus
anstreben, die vielleicht sogar selbst Losungen fiir andere gesellschaftliche
Herausforderungen im Bereich Nachhaltigkeit bieten kann.

@ Deshalb werden wir in diesem Buch untersuchen, ob der Unterglasanbau nicht nur
erneuerbare Energien und Warme nutzen, sondern auch in grofierem Umfang bereitstellen
kann. Wir beschaftigen uns auch mit der Frage, ob unsere Gewachshauser in absehbarer
Zukunft aufgrund ihres Wasserbedarfs und Speicherkapazitaten einen Beitrag zur
Wasserspeicherung leisten kénnen, damit die niederlandischen Fiif3e trocken bleiben.
Vielleicht ist der Unterglasanbau in der Zukunft der ideale Partner fiir die Wasserverbande,
um deren Ziele zu verwirklichen?

©  Beim zirkuldren Unterglasanbau geht es nicht nur um den Planeten, sondern auch um
Menschen und Profit. Deshalb miissen wir uns auch mit der Kreislaufwirtschaft bzw. mit
Profitabilitdt auseinandersetzen. Die Unterglasanbaubranche besteht grofitenteils aus
Familienbetrieben, die in vielen Féllen von Generation zu Generation weitergegeben
werden und immer gréfier und professioneller werden. Deshalb geht es in diesem Buch
auch um Reinvestitionen in neue Produkte und Produktionsprozesse; eine Strategie, die so
manchen Unterglasanbaubetrieb zu einem ,Global Player” gemacht hat. Diese zirkulare
Fokus auf Reinvestitionen macht unseren Unterglasanbau so einzigartig.

©  InHinblick auf den menschlichen Faktor beschaftigen wir uns einerseits mit der
Robotisierung der Arbeit und andererseits mit einer nachhaltigen Personalpolitik, bei der
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Investitionen in den Menschen mit Fachwissen, Loyalitdt, hoherer Produktivitat und
hoéheren Ertragen zurtlickgezahlt werden. Ertrage, die wiederum in den Betrieb investiert
werden konnen, wodurch sich der Kreis schlief3t.

@  Diese und andere Themen werden wir auf den folgenden Seiten auf unserer Reise
durch die Welt des zirkuldren Gewachshauses und des zirkuldren Unterglasanbaus
ausgiebig beleuchten. Eine Reise, auf der Sie innovative Unternehmer, Experten und
Visionare, engagierte zivilgesellschaftliche Organisationen und motivierte
Behordenvertreter kennenlernen werden, die alle am Erfolg der niederlandischen
Unterglasanbaubranche beteiligt sind und alles dafiir tun, damit sich dieser Sektor auch in
Zukunft bestmoglich weiterentwickelt. Die Geschichte des Unterglasanbaus verdeutlicht,
dass Ergebnisse aus der Vergangenheit sehr wohl eine Garantie fiir die Zukunft bieten
konnen.

@  Siehalten also kein technisches Handbuch tiber den Unterglasanbau in Ihren Handen.
Denn das wirde bedeuten, dass wir bereits alles wissen und fir Sie zusammengefasst
haben. Nein, genau wie die Astronauten von Apollo 11 begeben wir uns gemeinsam auf die
Reise. Das Spannende daran ist, dass wir zwar die Richtung kennen, jedoch nicht das Ziel,
wobei die Reise zum Mars nattrlich ein verlockendes Fernziel darstellt. Auf den folgenden
Seiten werden wir auf der Reise durch den niederldndischen Unterglasanbau verdeutlichen,
auf welche Weise der zirkuldre Unterglasanbau und das zirkuldre Gewichshaus Chancen
flr die Zukunft bieten.

€  AmEnde des Tages geht die Sonne unter und es wird Nacht. Am Ende der Nacht geht
die Sonne auf und es beginnt ein neuer Tag. Dieser Kreislauf existiert seit Anbeginn der Zeit
und wird bis zum Ende der Zeit andauern. Aber die Sonne geht nicht umsonst auf, schon gar
nicht in den Niederlanden. Die landwirtschaftliche Industrie im Allgemeinen und im
Besonderen der Unterglasanbau machen sich ihr Licht zunutze.

& Tag flir Tag wird in unseren Gewachshdusern hart gearbeitet, sowohl durch Pflanzen
als auch durch Menschen. Es ist ein zirkularer Prozess, von dem wir als Gesellschaft nun
bereits seit 150 Jahren profitieren und sicher auch in folgenden 150 Jahren noch profitieren
werden. Nur das dann alles noch besser, leckerer, gesiinder und nachhaltiger sein wird.
Wobei das eigentlich ebenfalls nichts Neues unter der Sonne ist, denn diese Aufwartsspirale
gehort schon immer zu den Starken des niederlandischen Unterglasanbaus.
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2 Vorwairts Mars(ch),
mit beiden Beinen auf dem Boden

@  Niemand denkt wirklich dartiber nach, aber wenn man ein Okosystem nachbauen
will - zum Beispiel in einem Zoo oder fiir Forschungszwecke - dann baut man zuerst ein
Gewdéchshaus. Das Projekt Eden in Devon ist ein Beispiel fiir einen botanischen Garten, der
als geschlossenes Okosystem eingerichtet wurde und auf maximaler Nutzung der
Sonnenenergie basiert. Etwas weniger weit weg (definitiv fiir mich, denn ich wohne direkt
daneben) gibt es mit dem ,Burgers Bush" ein weiteres Beispiel eines geschlossenen
Okosystems, hier in Form eines tropischen Regenwaldes. Es wurde ebenfalls in einem
grofien Gewachshaus entwickelt.

@ Wenn wir uns dariiber hinaus mit dem Leben, Arbeiten und dem Anbau von
Nahrungsmitteln auf dem Mars beschaftigen (was wir immer héufiger tun), reden wir
eigentlich iiber Gewéchshiuser, die als geschlossenes Okosystem auf einem anderen
Planeten fungieren konnen. Gewéchshauser mit einem fiir Menschen geeigneten Klima
und einer Atmosphaére, in der wir Pflanzen anbauen kénnen, ohne die wir nicht tiberleben
konnten, und das alles in einer Umgebung, die man als vollig lebensfeindlich bezeichnen
kann.

©  Ein Gewdichshaus auf dem Mars muss also buchstéblich und im tibertragenen Sinne
eine Art ,Mini-Erde"“ sein, mit einem angemessenen Klima, in dem alle Materialien
wiederverwendet werden und Nahrungsmittel angebaut werden kénnen, die wir
Menschen brauchen, um dort zu tiberleben. Quasi ein zirkuldres Gewachshaus, nur in noch
groflerer Entfernung von der Quelle unseres Lebens: der Sonne. Das zirkuldre Gewachshaus
auf dem Mars muss also als unsere griine Welt auf dem roten Planeten fungieren. Eine
echte Herausforderung.

(&) Um mir ein Bild von den bedeutenden Innovationen zu machen, die fiir die
Realisierung eines zirkuldaren Gewachshauses auf dem Mars nétig sind, und von all den
technischen Entwicklungen, die wir quasi als Nebeneffekt erhalten konnten, muss ich
mich erst einmal zum Campus der Wageningen University & Research (WUR) begeben,
denn dort beginnt der Teil meiner Reise, der mich zu den Experten fiihrt. Mein Gesprach
mit Professor Leo Marcelis findet tibrigens an einem unwahrscheinlich warmen, sonnigen
Tag statt. Es ist daher eine ziemliche Umstellung, uns iiber die gréf3te Herausforderung zu
unterhalten, die wir zu bewaltigen haben, wenn wir auf dem Mars das ultimative zirkulare
Gewachshaus errichten wollen: die dort herrschende extreme Kilte.
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Vorwérts Mars(ch), mit beiden Beinen auf dem Boden

® ,Die Temperatur kann auf dem Mars bis auf -140°C sinken, was ein Gewéchshaus aus
Glas nicht verkraften wiirde. Wir benotigen also ein Material, das einerseits extrem
lichtdurchlassig und andererseits extrem kalteundurchlassig ist. Es ist nattirlich sofort
ersichtlich, dass wir mit der Entwicklung eines solchen Materials auch im Bereich
Energieeffizienz einen grofien Schritt nach vorn machen wiirden. Denn wenn man die
Kalte auf dem Mars draufien halten kann, kann man in den Niederlanden die Warme im
Haus behalten. Ein solches Material wiirde auch eine neue Dimension fiir die Nutzung von
Gewaichshausern als Energiequelle darstellen, einem erfolgreichen Konzept, mit dessen
Umsetzung wir uns in den Niederlanden bereits ausgiebig beschaftigen.”

@ »Aber das ist noch nicht alles, es ist mindestens genauso wichtig, keine Gamma-
Strahlung eindringen zu lassen. Denn das Leben im Gewachshaus muss wirklich gut vor
dieser Art von Strahlung geschiitzt werden. Forschungsergebnisse zeigen, dass Menschen,
die Gamma-Strahlung tiber einen langeren Zeitraum ausgesetzt sind, an Krebs erkranken
konnen. Das kénnen wir nattirlich nicht zulassen. Wir miissen daher ein Gewachshaus
entwickeln, das Wohn- und Arbeitsraum bietet, zugleich jedoch auch den Gesundheits-
und Sicherheitsanforderungen auf dem Mars entspricht. Ich bin mir sicher, dass die
Bewdéltigung dieser Herausforderung wirtschaftlich positive Nebeneffekte im Bereich der
Werkstofftechnik nach sich zieht.”

@ ,Leo Marcelis: Die dritte grofie Herausforderung ist die Verwendung von
Pflanzenschutzmitteln. Lassen Sie mich hier klarstellen, dass ich der Meinung bin, dass in
dem zirkuldaren Gewachshaus, das wir entwickeln miissen, kein Platz fiir chemische
Pflanzenschutzmittel ist. Ich halte es fiir keinen guten Plan, die neue Welt mit solchen
Dingen zu belasten. Das zirkuldre Gewachshaus muss also das Eindringen von Krankheiten
und Schiadlingen verhindern, wahrend wir im Inneren ein Okosystem aufbauen. Das
Schone an Konzepten wie dem zirkularen Gewachshaus und dem zirkuldren
Unterglasanbau ist, dass wir “mental” dazu gezwungen sind, so viele Kreislaufe wie
moglich zu schliefden, mit begrenzten Materialien und Rohstoffen umzugehen und an
einer Pflanzenzucht ohne chemischen Pflanzenschutzmittel zu arbeiten. Das passt gut zum
Wandel, den wir in den néachsten zehn bis zwanzig Jahren auf der Erde vollziehen miissen.”

(&) ,Das Schlieflen von Kreislaufen erfordert Arbeit in vielen Bereichen: am Klima im
Gewaichshaus, an der Widerstandsfiahigkeit der Pflanzen, am verwendeten Substrat und
am Einsatz intelligenter Sensoren zur Uberwachung von Pflanzen, Klima und Substrat.
Meiner Meinung nach sollten wir hier und jetzt damit anfangen, denn es geht hier nicht
nur um ein Gedankenexperiment iiber den Unterglasanbau auf dem Mars (obwohl das
Wort ,Glas* hier vielleicht nicht ganz passend ist), sondern um etwas, was die Gesellschaft
hier und jetzt von diesem Sektor verlangt.”



€2) »Was wir als Forscher von Projekten wie der Nahrungsmittelproduktion auf dem
Mars lernen konnen, und wovon unsere Gewachshausgartner profitieren werden, ist, dass
es nicht nur notwendig ist, an einem geschlossenen und nachhaltigen System fiir die
Nahrungsmittelproduktion zu arbeiten, sondern dass ein solches System auch méglich ist,
weil wir schon sehr viele Fortschritte gemacht haben. Das ist eine sehr wichtige und
ermutigende Feststellung. Ich glaube auch aufrichtig daran, dass der niederldndische
Unterglasanbau bei weitem die besten Voraussetzungen bietet, um solche
Herausforderungen zu meistern.”

@  ,Esistaber problematisch, dass die Forschung immer seltener langfristig ausgerichtet
ist. Das ist nicht immer schlecht, denn es bedeutet, dass man sorgfaltig tiber den Nutzen
eines Forschungsprojekts nachdenken muss. Aber bei einem Projekt wie der Arbeit an
einem vollstindig zirkularen Gewachshaus halte ich es fiir wiinschenswert, weit in die
Zukunft zu blicken und wissenschaftliche Kontinuitat zu gewéahrleisten.”

Es ist absolut notwendig und auch méglich, innerhalb von zehn bis zwanzig
Jahren die Pflanzenkulturen, die Anbausysteme und den Anbauprozess im
Unterglasanbau so zu optimieren, dass wir keine Pflanzenschutzmittel mehr
bendtigen.

Leo Marcelis, WUR

() »Wenn es um die Reise zum Mars geht, kann ich Thnen verraten, dass unserer Saatgut
bereits von der NASA fiir wissenschaftliche Studien ins All transportiert wurde.“ Anneke
van de Kamp ist Group Manager Communication & Public Affairs bei Rijk Zwaan. Als ich
sie anrufe, um einen Termin zu vereinbaren und ihr von unserem Projekt erzéhle, gibt sie
sofort zu verstehen, dass wir bereits viel weiter sind, als viele Menschen denken. Als ich ihr
in De Lier gegentiber sitze, zeigt sie mir auf einem Bildschirm die vielen Entwicklungen, an
denen im Bereich der Saatgutziichtung gearbeitet wird. Den grofiten Teil der Zeit
verbringen wir jedoch damit, iiber den Ausflug des Saatguts von Rijk Zwaan ins Weltall zu
sprechen.

(&} »In der Natur geht es um natiirliche Auslese. Auch in der Wirtschaft, in unserem Fall
bei der Saatgutveredelung, geht es um Auslese. So hat die NASA beispielsweise uns als
Lieferanten fur Saatgut fur wissenschaftliche Untersuchungen auf der ISS ausgewahlt.
Bevor wir auf dem Mars Nahrung ziichten kénnen, miissen wir erst einmal daran arbeiten
in einer Raumstation Nahrungsmittel anzubauen, denn die Reise zum Mars wird sehr
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lange dauern und selbst dann wird man wahrscheinlich noch eine Weile auf der
Raumstation leben miissen, bevor man den Mars besiedeln kann. Viele Astronauten
bekommen jetzt Astronautennahrung, die geschmacklich jedoch nicht zufriedenstellend zu
sein scheint. Und deshalb muss man mit dem Anbau eigener Lebensmittel beginnen, um z.
B. frisches Gemtise essen zu konnen.”

® ,In den aktuellen Studien wird zuallererst untersucht, wie sich Pflanzen in der
Schwerelosigkeit und nattirlich auch unter kiinstlichen Lichtquellen entwickeln. Dazu
wurde ein spezielles Medium entwickelt, wobei jedes Gewachshaus von einer Folie
umgeben ist, die mit der Pflanze mitwéchst. Jede Pflanze hat also ihr eigenes Gewachshaus,
wodurch jede Pflanze die richtige Dosierung speziell zugeschnittener Nahrstoffe erhalt. Das
gilt auch fiir die , Atmosphare’, von der jede Pflanze umgeben ist.”

@  ,Diese Samen und Pflanzen entwickeln sich daher unter vollig sterilen Bedingungen.
Dabei geht es um spezifische Fragen, z. B. ob sich die Pflanzen unter solchen Bedingungen
wirklich gut entwickeln kénnen. Aber auch, ob sie alle Nahrstoffe produzieren konnen, die
wir benétigen.”

@  Esist wichtig, zu wissen, dass wir dabei auch auf Innovationen zuriickgreifen
koénnen, die wir bereits in die Praxis umgesetzt haben. Zum Beispiel, wenn um den Anbau
von Kulturpflanzen in Gewachshausern oder in sogar eigens dafiir gebauten Hallen geht
(vertikale Landwirtschaft). Die letzte grofRe Herausforderung ist natiirlich die
Wiederverwendung aller Materialien. Dies gilt flr die Fakalien der Astronauten, fiir die
Pflanzengehduse, das Pflanzenmaterial, das wir nicht verwenden, etc. All dies muss auf
solch einer kleinen Flache und in sehr kurzen Ketten gelost werden. Daraus konnen wir viel
fiir unsere tagliche Praxis lernen.”

Unser Saatgut wurde von der NASA fuir Experimente im Weltraum ausgewahlt
und dreht jetzt schon seine Runden um die Erde.

Anneke van de Kamp, Rijk Zwaan

@  Das zirkuldre Gewéachshaus fungiert also sowohl in der Wissenschaft als auch bei
einem Zuchtbetrieb wie Rijk Zwaan als Ausgangspunkt fiir Innovationen und
Nachhaltigkeitsbemiihungen. Nun wird der aufmerksame Leser sagen: ,Es ist zwar schon
und gut, nach Innovationen zu streben, mit denen ein Gewachshaus auf dem Mars
realisiert werden kann, aber wir miissen mit beiden Beinen auf dem Boden (des Planeten
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Erde) bleiben”. Ich stimme dem Leser voll und ganz zu und habe meine Reise direkt
fortgesetzt, um herauszufinden, ob das Konzept des zirkuldren Unterglasanbaus auch in
der Praxis erfolgreich ist. Mein erstes Gesprach mit einem Ziichter fiihre ich mit Harry
Beijer, dem es schwerfallt, sich vom Férderband loszureifien, wo er die Mitarbeiter beim
Eintopfen der Pflanzen unterstiitzt. Der Grund flr die Hektik ist ein Grofiauftrag. Eines
wird direkt deutlich, hier ist jemand, der mit beiden Beinen auf dem Boden steht und mit
beiden Handen in der Erde arbeitet.

® Harry ziichtet in Bergerden bei Huissen in einem Gewachshaus von 2,5 Hektar
Zierpflanzen. ,Meine Eltern bauten Erdbeeren, Bohnen und Salat in Fruchtfolge an. In den
8oer Jahren schwenkte der Betrieb zum Paprika-Anbau um. Das war lukrativer. Das war
auch der Augenblick, in dem der Anbau langsam vom Boden auf Substrate wechselte. Ende
der goer Jahre zogen wir aus dem Unterglasanbaugebiet Huissen weg, weil der Standort
des Betriebes meiner Eltern in ein Wohngebiet umgewandelt wurde. Wir landeten
schlie8lich hier in Bergerden und ich endete im Zierpflanzenbau.”

@ ,Wenn ich an den Betrieb meiner Eltern zurtickdenke, fallt mir auf, dass sie durch die
Fruchtfolge auch eine Art zirkularen Unterglasanbau betrieben haben, die nicht nur gut fir
den Boden war, sondern auch ein ganzjahriges Einkommen garantierte. Zum Thema
zirkularer Unterglasanbau kann ich aus eigener Erfahrung sagen, dass die Arbeit an einem
ganzjahrigen Einkommen ein wichtiger dkonomischer Aspekt ist, der an dieses Konzept
anschlief3t.”

(D) »In technischer Hinsicht denke ich, dass das Konzept des zirkuldren Gewachshauses
gut zu uns und der Gruppe von Landwirten passt, die hier in Bergerden gemeinsam Energie
fiir die Umgebung erzeugen, CO2 wiederverwenden und an 6kologischen Losungen fiir den
Schutz von Kulturpflanzen und der Gestaltung eines nachhaltigen Wasserkreislaufs
arbeiten. Ein Konzept wie das zirkuliare Gewachshaus passt sich gut ein, weil es die
verschiedenen Themenbereiche integriert.”

() Jlch finde dieses Konzept auch deswegen sehr schon, weil wir damit unseren Sektor
und unsere Produkte auf einem etwas hoheren Niveau vermarkten konnen, zusatzlich zur
Eigenvermarktung der einzelnen Betriebe. Denn durch den Gréfenzuwachs vermarkten
sich einzelne Betriebe viel mehr als frither, wahrend eine kollektive Vermarktung nicht
mehr stattfindet. Dennoch besteht zweifellos nach wie vor Bedarf an einer etwas mehr
ubergreifenden Kollektivvermarktung. Meiner Meinung nach eignen sich der zirkulare
Unterglasanbau und das zirkuldre Gewachshaus daftir hervorragend.”



® Auch Willem Jan de Kogel, Leiter des Geschaftsbereichs ,Biointeractions and Plant
Health', sieht im verbindenden Element des zirkuldren Gewachshauses einen grofien
Vorteil. ,An der WUR arbeiten wir an verschiedenen Themen, wie der Verbesserung von
Pflanzenmaterial, Mischkulturen, dem Raumklima in Gewachshiusern und der
biologischen Schadlingsbekdmpfung. Das kann zu Losungen fiir die einzelnen
Problemstellungen fiithren, aber erst im Gewachshaus zeigt sich, ob die verschiedenen
Losungen zueinander passen. Dies ist nicht immer der Fall. Wir kénnen z. B. durch feines
Gaze-Gewebe sicherstellen, dass bestimmte Schadlingsarten nicht ins Innere gelangen
konnen. Das Gewebe reduziert jedoch auch den Luftaustausch, wodurch die Feuchtigkeit
im Gewachshaus ansteigen kann, was wiederum bessere Bedingungen fiir Schimmelpilze
bedeutet.”

@ »Wir wollen nattirlich, dass die Gesamtheit der Ldsungen mehr ist als die Summe der
Teile. Auf jeden Fall darf das Endergebnis aber nicht kleiner sein als die Summe der Teile.
Die grofite Herausforderung ist es, diese Probleme auf kleinstmoglicher Ebene - am besten
im Gewachshaus selbst - auflésen zu miussen. Nattirlich diirfen wir nicht vergessen, dass
ein Gewachshaus per Definition nie ein vollstindig geschlossenes System sein kann, weil
kontinuierlich Lebensmittel oder Zierpflanzenprodukte aus dem System entfernt und zum
Verbraucher hin abgefiithrt werden. Nichtsdestotrotz stellt das zirkulare Gewéchshaus
einen interessanten Ausgangspunkt fiir integrative Forschung dar.”

©  Dieser Satz passt perfekt zu dem, was Peter Oei von Sign zu sagen hat. ,Wir haben
kirzlich ein Buch tiber Polykulturen im Gewéchshaus veroffentlicht. Meiner Meinung nach
wird dieses Thema einen grofien Einfluss darauf haben, wie wir iiber nachhaltige
Produktion im Gewachshaus im Allgemeinen und sicherlich auch iiber die Reise zum Mars
nachdenken. Was die Ergebnisse zeigen, ist, dass eine Kombination verschiedener Kulturen
- oft sogar mit einigen Tieren - zu einem robusteren ,,Okosystem” mit weniger Schadlingen
und mehr Vielfalt fiihrt. Wichtig ist in diesem Zusammenhang auch die ganzjahrige
Produktion. Auf anderen Planeten ist dies eine Randbedingung, aber in den Niederlanden
ist es eine wichtige Voraussetzung fiir die Kontinuitat des Betriebs und das Einkommen
des Gartners. Wir haben ein Gewéchshaus namens Polydome entwickelt, das auf diesem
Prinzip beruht, und den Prototyp flr ein Gewéachshaus auf dem Mars darstellt.

©  Rob Baan von Koppert Cress gibt schnell zu verstehen, dass er, genau wie ich, von
Geschichte und Geographie fasziniert ist, woraus sich ein Gespréch ergibt, in dem er eine
Reise zum Mars mit einer Reise von unseren Vorfahren nach Amerika oder Asien
vergleicht. ,Wir konnen uns ewig tiber die Probleme einer Reise zum Mars unterhalten.
Aber wir wissen wenigstens, wohin wir fliegen. Wir kénnen das Ziel sehen und kennen die
Entfernung. Columbus bestieg ein Schiff und hatte nicht die leiseste Ahnung, wie weit
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seine Reise sein wiirde und was er am Ziel vorfinden wiirde. Zuerst dachte er, er sei in
Indien gelandet. Wir kénnen viel von dem lernen, was die Menschen damals fur die
Vorbereitung ihrer Reise benétigten. Wussten Sie, dass Reisen mit einer Karawane durch
Asien friher nur moglich waren, weil man Gartenkresse mitnahm, die man unterwegs in
einem kleinen Beutel mit etwas Wasser und einigen Nahrstoffen wachsen lief3? Man nahm
auf seinem Kamel sozusagen eines kleines Gewachshaus mit. Die Gartenkresse war
notwendig, um Skorbut vorzubeugen. Das Gewachshaus auf dem Kamel war also quasi
eine Hausapotheke.”

@ ,Ein anderes Beispiel ist der Kohl, den wir im Goldenen Zeitalter der Niederlande bei
Enkhuizen geziichtet haben. Der war ebenfalls notwendig, um auf weiten Reisen Skorbut
vorzubeugen, weshalb er hier in unmittelbarer Nachbarschaft angebaut wurde. Sie miissen
wissen, das Enkhuizen damals mit 70.000 Einwohnern (jetzt sind es nur noch 17.000!) eine
Stellung wie heutzutage Rotterdam einnahm und die Gartenbaugebiete hier mehr oder
weniger eine Art Westland waren, direkt an einem Welthafen gelegen.”

@ ,Fur eine Reise zum Mars braucht man also extrem gesunde Pflanzen, die auch noch
leicht sein miissen und wenig Nahrstoffe bendtigen, um zu wachsen. Kresse also das ideale
Nahrungsmittel, denn ein derartiges Mikrogemiise enthalt oft grofiere Mengen an
Abwehrstoffen, die eine junge Pflanze zur Bekampfung von Pilzen und Insekten braucht
und die wir ebenfalls bendtigen, um gesund zu bleiben. Es macht also keinen Unterschied,
ob man mit der Karawane oder einer Rakete zum Mars unterwegs ist: Kresse eignet sich
hervorragend, weil sie sehr leicht ist und die Reisenden mit extrem vielen Nahrstoffen
versorgt. Auflerdem lésst sich Kresse auch gut auf dem Mars anbauen. Wir wissen, wie das
geht, denn wir haben uns das nétige Wissen iiber den Anbau mit LED-Lampen und
bedarfsgerechter Versorgung mit Nahrstoffen angeeignet, die in einem geschlossenen
System wiederverwendet werden miissen.”

® »Das Schone ist, dass uns eine Reise dieser Art lehrt, noch einmal sehr grundlegend
uber das Verhaltnis zwischen Nahrung und Gesundheit nachzudenken. Natiirlich geben
wir den Astronauten keinen Mars-Riegel mit, der besteht ausschlief3lich aus Zucker und sie
durfen kein Gramm zu viel wiegen. Ich erinnere mich daran, dass André Kuipers einmal
auswahlen durfte, was er ins Weltall mitnehmen wollte, und sich fiir einen Apfel
entschied. Es hat 70.000 Euro gekostet, den Apfel mitzunehmen.”

(&) »1ch bin daftir, dass wir in den Niederlanden am Projekt zirkulares Gewachshaus in
Kombination mit der Reise zum Mazrs arbeiten, denn das bedeutet, das wir Produkte
erschaffen miussen, die unser ganzes Kénnen erfordern: kleine, extrem gesunde Pflanzen,
bei deren Anbau Licht und Nahrstoffe so effektiv wie moglich eingesetzt werden. Mit dem



dadurch erworbenen Wissen konnen wir unseren Vorsprung noch weiter ausbauen, vor
allem wenn wir die Innovationen mit einem Thema wie Gemtse statt Tabletten
verkniipfen, denn das wird sicherlich auch fiir Astronauten ein Thema sein. Wir miissen
aber auch dafiir sorgen, dass dieses Wissen bei uns bleibt und nicht direkt ins Ausland
gelangt, denn das geschieht zu haufig. Aber das ist eine andere Geschichte.”

Eine Reise zum Mars ist in Sachen Abenteuer und Wagemut, aber auch im
Hinblick auf notwendige Innovationen vergleichbar mit den Entdeckungsreisen
des 16. und 17. Jahrhunderts und den Karawanen der Antike. Was wiederum
aber auch bedeutet, dass sie machbar ist, vor allem dann, wenn wir uns die
Innovationskraft und den Unternehmergeist des niederlandischen
Unterglasanbaus zunutze machen.

Rob Baan, Koppert Cress

® Rob Baan sieht also Méglichkeiten, ein zirkularen Gewachshaus im ,Taschenformat®
auf Reisen mitzunehmen. Jakoline van Straalen, Kommunikationsspezialistin von LTO
Glaskracht Nederland, weif3t aufierdem auf die Moglichkeiten hin, die das Konzept fiir das
Image des Unterglasanbaus bietet. ,Das zirkulare Gewachshaus kann ein Vorzeigeprojekt
flr all das sein, was wir als niederlandische Unterglasanbaubranche der Welt zeigen
wollen, und dabei geht es nicht nur um irgendwelche technische Spielereien. Was wir vor
allem zeigen miissen, ist, dass all diese Innovationen uns in die Lage versetzen, noch
bessere Produkte zu einem konkurrenzfahigen, moéglichst sogar noch niedrigeren Preis
anzubauen. Denn schlussendlich geht es doch immer darum, ein positives Betriebsergebnis
zu erzielen. Das ist es, woran Gartner dieses Konzept letztlich messen werden.”

@ Dass das Gewachshaus tatséchlich ein kleines Okosystem ist, bei dem der Gértner die
Feinjustierungen vornimmt, wird mir im Laufe meiner Gesprache jedes Mal wieder
bewusst, wenn ich gemeinsam mit den stolzen Gartnern durch die Pflanzen laufe. Das ist
wirklich griines Unternehmertum. Apropos griines Unternehmertum: Wenn wir an
unwirtlichen Orten im All - wie auf dem Mazrs - iiberleben wollen, dann miissen wir dort
unsere eigenen Gewachshauser bauen. Gewachshauser, die den Menschen an diesem
unwirtlichen Ort Lebensraum bieten konnen, erfordern buchstablich und im tibertragenen
Sinne Ubermenschliche Anstrengungen. Und genau das ist unser zirkulares Gewachshaus:
unsere grine Welt auf dem Roten Planeten, nattirlich mit Materialien und Kulturen
niederlandischer Bauart.
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©  Bereits in diesen ersten Gesprachen wird deutlich, dass das zirkulare Gewéchshaus
als Konzept tatsachlich die alltaglichen Problemstellungen unserer Gartner biindeln kann.
Es bietet die Moglichkeit, Innovationen im Zusammenspiel zu untersuchen und zu
implementieren, aber auch Moglichkeiten zur Kollektivvermarktung, zur
Imageverbesserung und fiir Innovation. Fiir mich wird unter Berticksichtigung all dieser
Tatsachen schnell deutlich, dass es einen Platz flr das zirkulare Gewéachshaus gibt und dass
wir unsere Reise fortsetzen und das Konzept weiter ausarbeiten kénnen.









3 Ein Deich eines Gewachshauses

@  Genau wie das Leben auf der Erde funktioniert auch das Leben im Gewéchshaus nicht
ohne Wasser. Wir werden sicherlich in ferner Zukunft einmal entdecken, dass in den
Weiten des Weltalls irgendwo auch auf einem Planeten ohne Wasser Leben entstanden ist.
Das ist schon und gut, aber wir als Menschen kénnen uns das im Moment noch nicht so
richtig vorstellen, weil sdmtliches Leben auf unser Erde auf Wasser basiert. Es ist daher kein
Zufall, dass ich bei einer Internetrecherche zur Kombination der Schlagworter
~geschlossenes Okosystem unter Glas“ und , Wasser” auf der Seite von ,Ecosphere” lande.
Es stellt sich heraus, dass es sich um ein Produkt handelt. Die , Ecospheres” sind Glaskugeln
(oder auch kleine ,Planeten”), in denen eine Kombination aus Algen, Bakterien und
Garnelen ein geschlossenes Okosystem bildet.

@ Es handelt sich um ein kleines Okosystem, das sich zwar nicht ewig erneuert, das aber
viele Jahre ohne menschlichen Eingriff iiberleben kann. Den Informationen auf der Seite ist
zu entnehmen, dass das Produkt - wie kann es auch anders sein - gemeinsam mit der NASA
entwickelt wurde. Die Tatsache, dass dieses kleine geschlossene Okosystem auf dem Leben

im Wasser basiert, macht deutlich, dass Wasser fiir jedwede Form von Leben unentbehrlich
ist. Das gilt auch fiir das Leben im Gewachshaus.

(2) Guus Meis, Referent fiir Wasser- und Umweltpolitik von LTO Glaskracht Nederland,
macht mir deutlich, wie das Wasserversorgungssystem in einem Gewéachshaus
funktioniert und wie das Abwasser aufbereitet wird. ,Beim Thema effiziente
Wassernutzung nimmt die Branche definitiv eine Vorreiterrolle ein. Nirgends auf der Welt
wird weniger Wasser pro Kilogramm Produkt benétigt als im niederlandischen
Unterglasanbau. Wir verbrauchen in den Niederlanden pro Kilogramm Tomate nur einen
Bruchteil des Wassers, das in Landern wie Marokko oder Spanien verbraucht wird. Die
Verfiigbarkeit von gentigend gutem Giefiwasser ist hierbei ein wesentlicher
Produktionsfaktor. Das grofste verbliebene Problem, mit dem wir uns immer noch
beschiftigen, ist die begrenzte Entwéasserung iiber die kleinen Graben in der Umgebung
und deren moégliche Verunreinigung. Wir miissen uns dabei nach der Europaische
Wasserrahmenrichtlinie richten.”

(&) ,Gewachshausgartner haben verschiedene Moglichkeiten, wie sie mit dem
uberschiissigen Wasser umgehen kénnen. Traditionell wurde das Restwasser direkt in die
Graben oder eine Klaranlage geleitet, heutzutage kdnnen wir jedoch sehen, dass Gartner
das Wasser standardméafiig auffangen, um es wiederzuverwenden. Mehr als 95% des
Wassers in einem Gewachshaus wird wiederverwendet. Man kann also schon beinahe von
einem geschlossenen System sprechen, zumindest was das Wasser betrifft.”
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@ ,Es gibt aber auch bereits Gewachshauser, in denen das gesamte Wasser
wiederverwendet wird und die keine Abfliisse haben. Fiir mich sollte das auch in Zukunft
die Norm sein, denn nur dann haben wir einen wirklich zirkuldren Unterglasanbau. Doch
die Schlieffung des Wasserkreislaufs muss nicht immer im Gewéchshaus erfolgen. Dies
kann auch in einem spateren Glied der Kette, der Klaranlage, geschehen. Ich persénlich bin
der Meinung, dass wir das gereinigte Wasser der Klaranlagen wiederverwenden sollten.”

@  ,Das ganze Sufiwasser, dass wir ins Meer leiten, ist nichts anderes als einen
wertvoller Rohstoff, den wir quasi wegwerfen. In der ganzen Welt ist StifSwasser knapp,
auch in den Niederlanden, hier vor allem im Westen. Wenn es nach mir geht, sollten wir
das Wasser aus den Klaranlagen, dass wir momentan tiber die Fliisse ins Meer leiten, in
Zukunft in die Boden leiten und fir den Notfall aufbewahren. Auf diese Weise konnen wir
sozusagen eine unterirdische “Blase” bzw. einen Grundwasserleiter fiir die saisonale
Speicherung von Giefiwasser schaffen, der auch dabei hilft, die fortschreitende Versalzung
des Grundwassers zu bekampfen.”

€  Auchin Bergerden denkt und arbeitet man bereits auf diese Weise. Harry Beijer
erklart mir anhand einer Zeichnung, wie die Wasserwirtschaft hier geregelt ist. ,,Sdmtliches
Regenwasser wird hier aufgefangen und tiber einen Graben in ein gemeinsames, 3 Hektar
grof3es Reservoir geleitet, in dem 250.000 m3 Wasser gespeichert werden kénnen. Bei
einem vollen Reservoir haben wir geniigend Wasser, um den Wasserbedarf der Gartner
uber ein Zeitraum von drei Jahren zu decken, und das ohne Regen.”

® ,Das System ist sozusagen vom Wassernetz des Wasserverbandes, der die
Wasserstrafien rund um Bergerden verwaltet, getrennt. Wir leiten aber auch einen Teil des
Wassers in den Untergrund. Dort formt das Wasser eine Art Blase. Dieses Wasser ist von
guter Qualitat und tragt somit zur Vermeidung von Austrocknung bei. Wir legen sozusagen
einen SifSwasservorrat fiir die ganze Gesellschaft an. Einige Dinge mussen noch
besprochen werden, beispielsweise ob man tiberschiissiges Wasser aus der Umgebung in
unser Becken leitet, was in der Praxis durchaus moglich ware, vor allem wenn es um die
Aufnahme von Spitzenlasten geht.”

@  Aufmeine Frage, ob es in Zukunft auch méglich sein konnte, dass der Unterglasanbau
einen Beitrag dazu leistet, Uberschwemmungen in den umliegenden Stadten zu
verhindern, indem das Regenwasser - vor allem bei Spitzenlasten - im Reservoir
aufgefangen und spater verwendet wird, reagiert Guus positiv. ,Ich bin sicher, dass dies in
Zukunftgeschehen kann, muss und wird. Regenwasser ist als Rohstoff viel zu wertvoll, um
es einfach abfliefien zu lassen. Natiirlich werden wir dafiir an noch besser getrennten



Kanalisationssystemen oder anderen Losungen arbeiten mussen, aber ich denke, dass sich
der Unterglasanbau in den nichsten Jahren im Bereich Wasserspeicherung
weiterentwickeln muss. Nattirlich auch in Kombination mit der Reservespeicherung im
Untergrund. Denn davon profitieren wir alle.”

Es ist noch nicht die Norm, aber wir haben bereits Gewadchshauser, in denen
das gesamte Wasser wiederverwendet wird und die als geschlossenes System
funktionieren. Dies bietet gute Ausgangspunkte, um die Wassernutzung im
Sektor nachhaltiger zu gestalten.

Guus Meis, LTO Glaskracht Nederland

€  Guus macht deutlich, dass die Aufgaben im Bereich Wasserverwaltung mit dem
Konzept des zirkularen Gewachshauses kompatibel sind. Besonders wenn es um
aufbereitetes Wasser geht, das wir wiederverwenden kénnen. Aber nehmen wir an, dass
getrennte Abwasserkanéle zu teuer sind oder dass die Kldranlage keine gute Arbeit leistet.
Ist es moglich, dieses schmutzige Abwasser trotzdem zu nutzen?

€  Wie sich herausstellt, wird auch hier bereits an Losungen gearbeitet. Ein
ansprechendes Konzept in diesem Bereich heif$t “Aquafarm”, und ich habe gelesen, dass
das Ziel des Projekt die “Wertschépfung aus Abwasser durch die Herstellung von Produkten
mit wirtschaftlichem Mehrwert” ist. In den Gewachshiusern der Radboud Universitét
Nijmegen wird eine Produktionskette entwickelt, in der hochwertige Baustoffe unter
Anwendung nattrlicher Stoffwechselprozesse von Organismen produziert werden.

@ Aquafarm verwendet nattrliche Reinigungsprinzipien, um Produkte unter
kontrollierten und prézise gesteuerten Bedingungen wachsen zu lassen. Nach der Ernte der
Produkte erhilt man als Restprodukt sauberes Wasser. Der Hauptunterschied zwischen der
Aquafarm und anderen Klaranlagen besteht darin, dass das Wasser in diesem Projekt
mithilfe von kaskadierten (aneinandergereihten) Monokulturen gesdubert wird. Neben der
Produktion hochwertiger Stoffe werden alle Schadstoffe, in Zukunft z. B. auch
Arzneimittelriickstande, entfernt. Die Innovation von Aquafarm liegt in der Auswahl
geeigneter Organismen, die auf eine intelligente Art und Weise aneinandergereiht werden
miissen. So konnen die hochwertigsten Rohstoffe produziert werden, wahrend diese
Organismen auch das Wasser reinigen.
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@  Im Bereich der nachhaltigen Wasserwirtschaft ist die Innovationskraft also sehr grofs.
Mit Agnes van Zoelen, Vorstandsmitglied der Wasserbehérde Schieland und
Krimpenerwaard, schaue ich aus dem Sitzungssaal auf den Hafen von Rotterdam. Der
Ausblick, bei dem das Biirogebaude von Unilever tiber dem kulturellen Erbe der Stadt zu
schweben scheint, ist eigentlich ein Symbol fiir die komplexen Aufgaben, vor denen die
Wasserbehorde steht. , Flachenmafiig sind wir der kleinste Wasserverband, jedoch nicht
was unsere Aufgaben angeht. Was das betrifft, sind wir vielleicht der komplexeste
Wasserverband. Denn in diesem kleinen Bereich der Niederlande kommt wirklich alles
zusammen. Wir haben eine enorme Bevolkerungsdichte in der niedrigsten Region der
Niederlande, deren Boden mit bis zu einem Zentimeter im Jahr auch noch stark absinkt.
Dazu haben wir den grofiten Hafen der Welt, grofie Unterglasanbau-Komplexe, die
Versalzung, der wir Herr werden miussen und zuletzt noch ein stark steiniges Gebiet, in
dem wir das Wasser auf eine bessere Weise sammeln miissen.”

() »Vor diesem Hintergrund ware es schon, wenn der Unterglasanbau ein Partner bei
der Lésung dieser grofien gesellschaftlichen Problemstellungen sein kénnte. Die Umrisse
einer solchen Symbiose zwischen Wassermanagement und Unterglasanbau sehe ich schon
heute. Wir haben natiirlich bereits das AquaReUse-Konzept, bei dem Abwaisser aus
Unterglasanbaubetrieben im Overbuurtsche Polder in einer speziell entwickelten Anlage
zu Gieflwasser gereinigt werden. Das ist ein Konzept, das wir sicherlich erweitern kénnen.“

€  “Aberich sehe auch Moglichkeiten, um schlussendlich gemeinsam mit dem
Unterglasanbau einen Teil des Uiberschiissigen Regenwassers unterirdisch aufzufangen
und damit eine StifSwasserblase zu schaffen, die einerseits eine Reserve darstellt,
gleichzeitig jedoch auch der Versalzung des Bodens entgegenwirken kann. Die Idee von
Guus Meis, die sie angesprochen haben, wobei wir sogar das Wasser aus Klaranlagen
wiederverwenden, anstatt es ins Meer abflief3en zu lassen, konnte, bei strikten
Qualitatsvorgaben, ebenfalls hinzugefligt werden. Aber dann miissen wir eine Losung fiir
die Medikamentenriickstande und Pestizide haben.”

@, Wenn wir den Ubergang zu Gewéchshdusern mit einem geschlossenem
Wasserkreislauf abschlieen und einen grofien Teil des Abwassers und Regenwassers
sinnvoll recyceln kénnen, tut man diesem geschaftigen Teil der Niederlande bereits einen
riesigen Gefallen. Momentan ist der Unterglasanbau noch damit beschaftigt, selbst
Brunnen zur Wasserentnahme anzulegen. Diese Situation wiirde dann ins Gegenteil
verkehrt. Ich halte das fiir einen vielversprechenden Weg, denn der Unterglasanbau ist ein
starker Sektor, in dem Innovation die Norm ist.“









Ich erkenne Grundvoraussetzungen fuir eine Situation, in der der Wasserverband
und der Unterglasanbau gemeinsam an der Losung wasserwirtschaftlicher
Probleme arbeiten.

Agnes van Zoelen,
Wasserbehdrde Schieland und Krimpenerwaard

@ Ich sehe es schon deutlich vor mir: Unterglasanbau-Anlagen als eine Art
LAuffangbecken®, das zur Losung der Probleme beitragt, mit denen der westliche Teil des
Landes im Bereich der Wasserwirtschaft zu kampfen hat: die Absenkung des Bodens,
Versalzung, Uberschwemmungen.

(2) Wahrend ich all dies schreibe, lese ich auf der Website von , Glastuinbouw

Waterproof”, dass Gewachshausgirtner und die Wasserbehorde von Delfland im Vorgriff

auf zu erwartende Anderungen am Wasserverbandsgesetz mit der Entwicklung und

Realisierung eines kollektiven Wasserreinigungssystems fiir die Abwasseraufbereitung im

Hoek van Holland fortfahren diirfen. Ich lese aufierdem: ,Die Gewachshausgartner konnen | ‘
ihre Abwasser weiterhin ungeklart in die Kanalisation ableiten, da die

Pflanzenschutzmittel demnéchst in der Klaranlage Nieuwe Waterweg des

Wasserverbandes Delfland mithilfe eines zusatzlichen Reinigungsschritts aus dem Wasser

entfernt werden.”

@ ,Dassagte Ministerin Schultz van Haegen im Rahmen allgemeiner Beratungen des
Wasserausschusses in der Zweiten Kammer. Sie beantwortete eine Frage des
Parlamentsabgeordneten Jacco Geurts (CDA), der wissen wollte, ob die Gértner mit einer
zeitnahen Novellierung des Wasserverbandsgesetzes rechnen kénnen. Eine derartige
Anderung wére namlich notwendig, um dies tibergreifend zu erméglichen. Da die
Umsetzung etwas Zeit in Anspruch nehmen wird, kann den betreffenden
Gewéchshausgartnern ein individueller Aufschub der ab 1. Januar 2018 geltenden
Aufbereitungspflicht bis 2021 eingerdumt werden.”

® Das ist genau der Punkt, auf den auch Guus Meis hinaus wollte, und bedeutet an
manchen Orten noch viel Arbeit. Lassen Sie es mich am Beispiel der Kldaranlage im Hoek
van Holland erklaren. Eine Studie aus dem Jahr 2015 zeigt, dass es nicht nur billiger,
sondern auch zuverlassiger ist, Riickstande von Pflanzenschutzmitteln zentral in der
Klaranlage zu entfernen. Der Wasserverband Delfland wird daher den Reinigungsprozess
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um einen weiteren, vierten Schritt erweitern. Dieser zusatzliche Schritt basiert
héchstwahrscheinlich auf einer Behandlung des Abwassers mit Aktivkohle, wobei
momentan Untersuchungen durchgefiihrt werden, um die Effizienz dieses
Reinigungsschrittes nachzuweisen.

@  Nach den vier Reinigungsschritten sollte der fiinfte Schritt dann eigentlich darin
bestehen, das Stifiwasser erneut im Unterglasanbau zu verwenden. Das ist echter
zirkularer Unterglasanbau. Was die Abwasserreinigung angeht, nehmen die Niederlande
eine Spitzenposition ein. Deshalb sollten wir gemeinsam daran arbeiten, dass wir auf
www.glastuinbouwaterproof.nl in einigen Jahren einen Bericht lesen konnen, in dem
steht, dass das gereinigte Wasser wieder fiir die Bewasserung in den Gewachshédusern
verwendet wird.









Der Wald

Marcel Dings, Erdbeerziichter in Belfeld, erklart mir wahrend meines Gesprachs mit
ihm klar und deutlich, was der grofie Vorteil eines Gewachshauses ist. ,,Von Hause aus
hatten wir hier einen Gemischtbetrieb, den ich von meinen Eltern iibernommen habe. Ich
habe 1988 nach meinem Studium hier angefangen, kurz nachdem mein Vater gestorben
ist. 1998 haben wir einen Nachbarbetrieb tibernommen. Dort stand ein Gewachshaus, in
dem wir mit dem Erdbeeranbau begannen. Es war fiir mich eine echte Offenbarung, wie
grof? der Unterschied zum Freilandanbau war. Im Gewachshaus kénnen Sie genau zum
richtigen Zeitpunkt ernten. Sie konnen alles genau mit den Kunden abstimmen: Menge,
Lieferzeit, Preis. Wenn notig, bis zu sechs Monate im Voraus. Drauf3en weif} man nie, woran
man ist. Wenn man aus einem Gemischtbetrieb kommt, merkt man sehr genau, was fiir
eine kontrollierte Umgebung ein Gewéchshaus darstellt.”

,lch habe mehrere Gewachshauser hier in der Gegend, von denen einige teilweise mit
zusatzlichen Lichtquellen versehen sind, wodurch es mir méglich ist, das ganze Jahr tiber
Erdbeeren zu produzieren. Nattirlich mit Spitzenzeiten im Frithling, wobei das kontrollierte
Klima auch den Vorteil hat, dass man das ganze Jahr iiber Umsatz generieren kann.“

Die kontrollierten Bedingungen, auf die Marcel hinwies, bedeuten andererseits aber
auch, dass Gewachshéuser viel Energie bendtigen, um die Temperatur aufrechtzuerhalten
(im Winter mit zusatzlichen Brennstoffen) und mit Licht zu versorgen. Aber all das dndert
sich und es andert sich schnell.

»In neuen Gewachshausern soll der Anbau ab 2020 klimaneutral sein und bestehende
Gewachshauser sollen im Vergleich zu 2011 nur die halbe Menge fossiler Brennstoffe
benétigen, um wirtschaftlich rentabel produzieren zu kénnen. Dies ist die Zielstellung des
Mehrjahresprogramms zur Energiewende im Unterglasanbau (Meerjarenafspraak
Energietransitie Glastuinbouw) 2014-2020, das am 3. Juli 2014 von der Staatssekretarin fiir
Wirtschaft Sharon Dijksma, dem Vorsitzenden von LTO Nederland Albert Jan Maat und
dem Vorsitzenden von LTO Glaskracht Nederland Nico van Ruiten unterzeichnet wurde. Bis
2050 wird der Unterglasanbau-Sektor iiber eine vollstandig nachhaltige und wirtschaftlich
tragfahige Energieversorgung verfiigen.”

Der obige Text wurde der SER-Seite entnommen. Er zeigt, dass der Gartenbausektor
im Hinblick auf die Energiewende sowohl kurz- als auch langfristig Verantwortung
ubernimmt. Umweltpolitisch haben wir bereits viel erreicht. Wer spricht heutzutage noch
uber sauren Regen oder das Ozonloch? Die Alteren unter uns wissen immer noch, dass es
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frither unverantwortlich war, im Fluss zu schwimmen. Stattdessen hatte man
Schwimmbaéder, in denen viel zu viel Chlor verwendet wurde. Wir denken manchmal, dass
friher alles besser war, aber das gilt nicht fur die Qualitit der Umwelt. Heutzutage ist es
wieder problemlos moéglich, in den Amsterdamer Grachten zu schwimmen. Nicht umsonst
wird in den Kanélen alljahrlich der Amsterdam City Swim organisiert. Damit méchte man
auch zeigen, wie sauber das Wasser geworden ist. Sogar so sauber, dass unsere Kénigin
Maxima bereits teilgenommen hat.

@  Wir haben vielleicht nicht ausreichend gefeiert, dass wir in Bezug auf die
Verbesserung der Qualitit unseres Lebensraums viel erreicht haben, aber das schmalert
nicht die Tatsache, dass unsere Leistungen, auch im Unterglasanbau, beeindruckend sind.
Wenn es jedoch um Stérungen des natiirlichen Okosystems der Erde geht, haben wir noch
eine grofie Aufgabe vor uns: den Klimawandel zu bekdmpfen.

€  Unddiejenigen, die nicht daran glauben, sollten sich folgendes Argument anhéren: In
dieser unsicheren Welt ist es sehr vorteilhaft, nicht von Energiequellen in instabilen
Regionen abhingig zu sein. Die Versorgungssicherheit und die Preiskontinuitat von Solar-
und Windenergie iibertreffen inzwischen die der fossilen Brennstoffe.

@  Der wichtigste Bestandteil der Klimapolitik ist, dass wir den CO2-AusstoR in die
Atmosphare verringern missen. Die Zeiten, in denen der Unterglasanbau nur von der
Sonne lebte und damit Sonnenenergie effizient einsetzte, sind 1angst vorbei. Im
Unterglasanbau wird sehr viel Energie fiir Beheizung und Beleuchtung verwendet, wobei
die dadurch entstehenden Restmengen an COz2 sinnvoll in den Gewachshdusern genutzt
werden. Die Energiequellen in den Gartenbaubetrieben werden zunehmend nachhaltiger,
aber die Hauptquelle ist vorerst weiterhin fossiles Erdgas. Das muss sich in Zukunft dndern.
Deshalb sind wir momentan auf der Suche nach Energiesparméglichkeiten, Moglichkeiten
fiir eine nachhaltige Energieversorgung und nach alternativen CO2-Quellen, mit die
Pflanzen ernahrt werden konnen.

@ Seit mehr als zehn Jahren arbeitet der Unterglasanbau an der Energiewende, unter
anderem im Rahmen des Programms ,Gewéchshaus als Energiequelle” (Kas als
Energiebron). Es gibt eine Absprache zwischen dem Sektor und der Regierung, den CO2-
Ausstof3 bis 2020 radikal auf maximal 4,6 Millionen Tonnen zu reduzieren. Vor einigen
Jahren lag dieser Wert noch bei mehr als 7 Millionen Tonnen.

@  Aber wir leben in einer wettbewerbsorientierten Welt, in der Regionen und Sektoren
ernsthaft miteinander konkurrieren. Und wenn wir wollen, dass die Niederlande und der



Unterglasanbau eine Vorreiterrolle in Sachen Innovation einnehmen, sollten die Aufgaben
im Energiebereich nicht in nackte Zahlen tibersetzt werden, sondern in nachhaltige
Ambitionen und Innovationen, tiber die unsere Konkurrenz nur staunen kann.

€ Rob van der Valk von LTO Glaskracht Nederland erklart mir, aus welchen
Komponenten sich die Energie im Gewachshaus zusammensetzt. ,Zundchst einmal geht es
dabei um Warme. Die zweite Komponente ist Elektrizitat, vor allem Licht. Ein Gewachshaus
ist ein Gebaude, das einen grofien Teil der Warme und des Lichtes der Sonne auffingt und
optimal nutzt, aber fiir Beheizung und Beleuchtung trotzdem zusatzliche Brennstoffe
verwendet. Die dritte Komponente, die ich erwdhnen mochte, ist CO2.
Gewachshausgirtner erhohen den CO2-Gehalt in ihren Gewéchshiusern um dadurch das
Pflanzenwachstum zu férdern. Denn Pflanzen brauchen fiir ihr Wachstum CO2. Dieses
zusatzliche CO2 wird aus dem Erdgas erzeugt, das verheizt wird. Der Erdgasverbrauch
nimmt jedoch ab, weil Gartner mittlerweile nach alternativen CO2-Quellen suchen.”

@ ,Geothermische Energie (Warme aus Erdschichten ab 2 km Tiefe) bietet grofie
Chancen, die Warmeversorgung nachhaltiger zu gestalten. Es wurden bereits 15 Anlagen
gebaut und ab ungefiahr 65 Anlagen ergibt sich ein vollstandig nachhaltiger Sektor.
Biomasse stellt ebenfalls eine Alternative zu Erdgas dar. Und zuletzt kénnen wir Warme,
die von aufien in ein Gewéachshaus gelangt, im Untergrund in einem so genannten
Warme- und Kaltespeicher speichern. In kalteren Perioden konnen wir dem Speicher diese
Warme wieder entziehen und nutzen.”

® »Was COz2 betrifft, ist die Politik zunehmend auf den Kauf von CO2 bei grofien
Industrieunternehmen ausgerichtet, wodurch der Verbrauch von fossilen Brennstoffen in
Unterglasanbaubetrieben immer weiter gesenkt werden kann. Diese Unternehmen stoflen
grofie Mengen an CO2 aus, die wir sinnvoll einsetzen konnen. Dieses CO2 stellt einen
zuséatzlichen Kostenfaktor dar, aufierdem muss die Reinheit und Versorgungssicherheit des
CO2 gewahrleistet sein. Dariiber hinaus wird in Zukunft auch COz2, genau wie Strom und
Warme, aus nachhaltigen Quellen stammen miissen.”

@ Der Gartner Harry Beijer aus Huissen erklart, warum er denkt, dass der
Unterglasanbau in naher Zukunft eine wichtige Rolle in der regionalen Energieversorgung
spielen wird. ,Wir kdnnen einen enormen Beitrag fiir eine stabile und nachhaltige
regionale Energieversorgung leisten. Wir verfiigen bereits iiber gro3e KWK-Kapazititen, an
die kiinftig Erdwarme und Power-to-Heat als Quellen gekoppelt werden kénnen. In Sachen
Strom sind wir sehr flexibel und kénnen sowohl als Lieferant als auch als Abnehmer
fungieren. Bei einer Spitzenversorgung mit Solar- und Windenergie konnen wir grof3e
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Mengen an Strom abnehmen, in Warme umwandeln und in unsere Speicher leiten. Und
bei Stromknappheit kénnen wir beinahe auf Null herunterschalten und tiber Bio-KWK-
Anlagen sogar nachhaltigen Strom liefern. Auf diese Weise haben wir in unserer Gegend
dann genug Warme, um 125.000 Menschen zu versorgen. Was uns noch im Weg steht, ist
die etablierte Hierarchie der Energiekonzerne und der Aufbau der notwendigen
Warmenetze.”

Hier in der Region konnten wir problemlos als Energielieferant fungieren.
Nicht die Technik, sondern die etablierten Hierarchien stehen diesem
Ubergang noch im Weg.

Harry Beijer, Kwekerij Harry Beijer

(D) Betrachtet man das Gewdéchshaus selbst, so stellt man auch hier eine kontinuierliche
Entwicklung hin zu immer besseren Modellen fest. Piet Broekharst von LTO Glaskracht
Nederland erklart die verschiedenen Moéglichkeiten in Bezug auf die Materialien, aus denen
das Gewachshaus selbst besteht. ,Das weltweit am hdufigsten gebaute Gewéchshaus ist
das traditionelle Venlo-Gewéachshaus. Ein Solarkollektor ,,avant la lettre®, der technisch
vielseitig eingesetzt werden kann. Die Weiterentwicklung dieses Modells ist das ID-Kas-
Gewdéchshaus, das dank Doppelverglasung, intelligenten Beschichtungen und
Energieabschirmung unglaublich energiesparend ist.”

() ,Aber man kann noch einen Schritt weiter gehen. Ein sehr schones Beispiel dafiir ist
die Zerlegung des einfallenden Lichts in verschiedene Komponenten. Mithilfe einer
Beschichtungen oder tiber Linsen auf dem Dach des Gewéachshauses konnen Sie einen Teil
des Lichtspektrums nutzen, um Strom oder Warme zu erzeugen, wahrend die Pflanzen mit
dem restlichen Licht einfach weiter wachsen. Die so erzeugte Energie konnen Sie auch an
andere weiterleiten. Der Anschluss an ein Warme- und Stromnetz sowie an einen
Energiespeicher komplettiert das System.*

@ All dies ist Teil einer weitlaufigeren Vision, die wir als LTO Glaskracht mithilfe des
Programms “Das Gewéachshaus als Energiequelle” (Kas als Energiebron) und dem darin
enthaltenen Projekt “Der moderne Anbau” (Het Nieuwe Telen) umsetzen wollen. Der
Energieverbrauch wird ndmlich vor allem durch die Art des Anbaus beeinflusst. In der
Vergangenheit konnten héhere Produktivitat und bessere Qualitat, die Prioritat Nummer 1
aller Unternehmer, nur durch einen hoheren Energieverbrauch erzielt werden. Die weitere









Optimierung des Anbauprozesses geht nun einher mit einem sparsameren
Energieverbrauch. Das Projekt ,Der moderne Anbau“ ist damit eigentlich die Umkehrung
des traditionellen Unterglasanbaus, wie wir ihn kennen.”

@  Die Energie- und CO2-Wende ist im Unterglasanbau in vollem Gange. Frither gab es
Westland Energie, ein Unternehmen, das auf den Einkauf von Energie fiir den Gartenbau
ausgerichtet war. Der Ubergang zur Nachhaltigkeit ist vielleicht die Geburtsstunde von
Westland Energie 2.0, wobei das Westland diesmal Energie produzieren und an die Stadt
verkaufen wird. In meinen Augen eine gute Verdnderung.
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5 Gesundheit ernten

@ Sie miissen nicht zum Eden Project in Devon oder auch zum Burgers Zoo in Arnheim
reisen, um am eigenen Leib zu erfahren, dass ein Gewachshaus an sich ein Okosystem ist.
Das ist eigentlich in jedem Gewachshaus moglich. Wenn man durch ein Gewéachshaus
voller Gerberas oder Tomaten lauft, fithlt man sich wie bei einem Spaziergang durch ein
naturliches System mit eigener Vegetation und eigenem Klima: Es ist eine eigene griine
Welt. Eine griine Welt, die nattrlich vollstandig vom Gartner kontrolliert wird, dessen
bester Freund der Computer bzw. heutzutage sogar meistens das Smartphone ist. Alles in
dieser grinen Welt ist bis ins kleinste Detail geregelt. Die Pflanzen erhalten zum perfekten
Zeitpunkt die perfekte Menge Wasser, das Klima wird auf ein Zehntel Grad genau reguliert,
die Atmosphéare im Gewachshaus wird mit zusatzlichem CO2 angereichert und Schédlinge
werden flaichendeckend mit deren natiirlichen Feinden biologisch bekdmpft. All dies, um
das Wachstum der Pflanzen zu optimieren. Es ist eine griine Welt, die vom Menschen
gesteuert wird.

@  Was die griine Welt des Gewéachshausgértners von einem natiirlichen Okosystem
unterscheidet, ist, dass der Gartner aus Produktionsgriinden oft nur mit einer einzigen
Kultur arbeitet. Dies gilt insbesondere fiir Gemtise und Schnittblumen, denn im
Topfpflanzenanbau ist es nicht ungewohnlich, mehrere Kulturen oder Arten
nebeneinander anzubauen. Ein weiteres Merkmal der griinen Welt eines Gewachshauses
ist, dass die Pflanzen haufig allesamt in der gleichen Entwicklungsphase sind. Meistens die
erste Phase der Sukzession, dem Pionierstadium. Das gilt besonders fiir den
Zierpflanzenbau, weil die Pflanzen, wenn Sie grof$ genug sind, an den Verbraucher
verkauft werden.

©  Wo also die Natur in einem natiirlichen Okosystem nach biologischer Vielfalt und
verschiedenen Entwicklungsstadien strebt, ist in einem Gewachshaus genau das Gegenteil
der Fall. Dennoch wollen - und miissen - wir auch in diesen Monokulturen auf ein
moglichst naturliches System hinarbeiten, das die Umwelt so wenig wie moglich belastet.
Dariiber hinaus muss auch unser zirkuldres Gewachshaus produzieren und Gewinne
erwirtschaften, um den Fortbestand dieses griinen Systems zu sichern. Deshalb werden
Krankheiten und Schéadlinge bekadmpft. Pflanzen miissen gesund sein, sonst werden sie
nicht verkauft. Und nur dann kann ein Gartner seinen Lebensunterhalt sichern und die
notwendigen Ertrage erwirtschaften, um weiterarbeiten zu kénnen.

€  Als es noch keine Pflanzenschutzmittel gab, geschah dies in der Regel maschinell. Wir
waren wie verriickt damit beschaftigt, zu hacken, zu pfliicken, Unkraut zu jaten und
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Ungeziefer zu vertreiben, was manchmal den ganzen Tag dauerte. All das gehort jetzt der
Vergangenheit an. Im letzten Jahrhundert hat der chemische Pflanzenschutz Einzug
gehalten, und der Schutz von Nutzpflanzen mit verschiedenen Mitteln hat uns beispiellose
Mengen hochwertiger Produkte beschert, die unser tagliches Leben bereichern.

@ Das war und ist weiterhin notwendig, weil niemand Abweichungen am Produkt
akzeptiert. Es ist wie in Hochglanzmagazinen: Alles muss perfekt aussehen, denn
Unvollkommenheit verkauft sich in unserer heutigen Zeit nicht. Die Kehrseite dieses
Strebens nach Perfektion ist jedoch, dass durch den chemischen Pflanzenschutz mitunter
naturfremde Stoffe in die Umwelt gelangen und dort unerwtinschte Auswirkungen haben.
Die Herausforderung besteht nun darin, so schnell wie moglich den umgekehrten Weg zu
gehen und die Entwicklung widerstandsfahigerer Pflanzen, neuer Technologien und
Anbausysteme in Kombination mit dem Einsatz rein biologischer Pestizide und griiner
Pflanzenschutzmittel voranzutreiben.

@  Die Produkte aus dem Unterglasanbau an sich sind extrem gesund. In dieser Branche
werden keine StiBigkeiten, Gebédck oder Pommes angebaut, sondern Gemiise, Friichte,
Blumen und Pflanzen, die dafiir sorgen, dass der Mensch und sein Lebensraum gesund
sind. Wenn wir das Image gesunder Produkte starken wollen, ist die Grundlage das Image
einer umweltfreundlichen Produktionsmethode. Korrekturmittel aus dem “Labor” sind in
Zukunft vielleicht nur dann verfiigbar, wenn so umweltfreundlich wie moglich gearbeitet
wird, beim Einsatz dieser Mittel keine Riickstdnde entstehen und keine Umweltbelastung
verursacht wird. Die Pflanzengesundheit wirkt sich direkt auf die Effizienz des
Unternehmens aus, und genau deswegen hat sich LTO Glaskracht Nederland dazu
entschieden, Pflanzengesundheit zu einem ihrer vier Hauptthemen zu machen.

€  Ich mochte wissen, ob der von Leo Marcelis vorgeschlagene vollstandige Verzicht
langerfristig moglich ist beziehungsweise bereits jetzt in die Praxis umgesetzt werden
kann. Bevor er diese Frage beantwortet, erklart mir Willem Jan de Kogel von der WUR, wie
JIntegriertes Schadlingsmanagement” funktioniert, was bei mir das Bild einer Art
pyramidenférmiger Herangehensweise hervorruft, das Willem Jan sofort aufgreift.

(&) ,Den Bekampfung von unerwiinschten Pilzen, Insekten und Unkraut kann man in
der Tat als pyramidenférmig beschreiben. Die unterste Ebene, das Fundament dieser
Pyramide, bildet fir mich das Substrat. Das ist manchmal einfach der Boden, kann
zunehmend aber auch ein kiinstlicher Untergrund sein. Hier kénnen wir an einem
gesunden Lebensraum fir Pflanzen arbeiten, in dem zum Beispiel von Anfang an eine Flora
und Fauna zu finden ist, die die Widerstandsfahigkeit gegen Krankheiten und Schadlinge



erhoht. Ein Substrat muss sozusagen ,bewaffnet und bereit” sein. In diesem Bereich gibt es

noch viel Potential.“

® ,Die zweite Ebene der Pyramide ist dann das Pflanzenmaterial. Wir werden hart
daran arbeiten miissen, die Widerstandsfahigkeit des Pflanzenmaterials gegen Schadlinge
und Krankheiten weiter zu verbessern. Vor allem, indem wir weiterhin nach neuen,
starken Sorten suchen und diese ziichten, indem wir Pflanzenmaterial kreuzen, aber auch
mithilfe von Gentechnologien.”

@ ,Die dritte Ebene ist die Anbaumethode. Ich denke, dass wir in Zukunft wieder
verstarkt mit Fruchtfolgen arbeiten werden. Das ist eine Arbeitsweise aus der
Vergangenheit, die wir etwas vergessen haben, es ist jedoch eine wichtige Methode fiir
eine nachhaltige Nutzung des Substrats und um zu verhindern, dass sich im Substrat
Krankheiten anhaufen.”

(2 ,Dies gilt auch fir die Arbeit mit Mischkulturen, bei denen bestimmte Pflanzen (wie

z.B. Studentenblumen) verhindern, dass andere Pflanzen angegriffen werden. Bisher hatte

die Mischkultur den Nachteil, dass die Ernte schwieriger ist als in einer Monokultur. Aber

ich bin der Meinung, dass das Problem der Erkennung und Ernte von Pflanzen und | ‘
Frichten mit der zunehmenden Robotisierung des Ernteprozesses gelost werden kann.

Dadurch sinkt die Notwendigkeit von Monokulturen, wobei natiirlich auch die

Wirtschaftlichkeit berticksichtigt werden muss. Nichtsdestotrotz wird in dieser Hinsicht in

Zukunft viel passieren, vor allem in Verbindung mit der notwendigen Grof3enordnung und

Rentabilitit des Geschaftsbetriebs...”

&) ,Die vierte Ebene der Pyramide ist die des biologischen Pflanzenschutzes, sowohl mit
Pflanzenschutzmitteln als auch mit Organismen. Ich muss sagen, dass viele Menschen
unterschatzen, in welchem Ausmaf sich der Sektor bereits mit dem Einsatz biologischer
Schadlingsbekampfungsmittel beschéftigt. Viele Unternehmen, vor allem in der
Lebensmittelproduktion, setzen bereits fast keine chemischen Pestizide mehr ein.”

e ,Das physische Entfernen von Unkraut und Schédlingen kann man als fiinfte Ebene
sehen. Frither bildeten physische Arbeiten wie Hacken, Pfliicken, Pfliigen und das Verjagen
von Ungeziefer die Grundlage des Schutzes, aber was ich mit diesem Begriff meine, ist die
zielgerichtete Entfernung oder Behandlung kranker Exemplare, insofern sich die
Krankheiten noch nicht allzu weit ausgebreitet haben. Dazu gehort heutzutage auch, die
Pflanzen mithilfe der richtigen Anbaumafinahmen (insbesondere dem richtigen Klima)
widerstandsfahiger zu machen.”
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@ ,Der Einsatz von Pflanzenschutzmitteln ist der letzte Baustein in dieser Pyramide.
Diese setzen wir heutzutage im Unterglasanbau bereits sehr gezielt ein. Das unterscheidet
uns wirklich von Plantagen im Ausland, wo zum Beispiel Bananen angebaut werden und
finfzig Mal im Jahr mit einem Flugzeug bespriiht werden. Wir sind Unternehmen dieser
Art - um es mit Thren Worten zu sagen - bereits Lichtjahre voraus. Aber sie bestimmen
immer noch zu sehr das Image und die 6ffentliche Diskussion. Dennoch halte ich es fiir gut,
unsere Zielsetzung beizubehalten, keine Pflanzenschutzmittel zu verwenden.
Insbesondere, weil immer mehr Einzelhdndler bereits diese auflergesetzlichen
Forderungen stellen. Nicht nur bei Lebensmitteln, sondern zunehmend auch bei Produkten
aus dem Zierpflanzenbau.”

€  Furunser zirkulares Gewachshaus gibt es also bereits einen pyramidenférmigen
Ansatz zur Bekdmpfung von Krankheiten und Schédlingen. Um mehr Details tiber diese
Pyramide zu erfahren, wende ich mich an Helma Verberkt, Referentin fiir
Pflanzengesundheit bei LTO Glaskracht Nederland. Sie erklart mir, dass es im Bereich des
nachhaltigen Pflanzenschutzes einige Aufgaben gibt, mit denen wir uns dringend
beschaftigen miissen. ,Die wichtigsten Innovationen im Bereich der Krankheits- und
Schadlingsbekampfung werden durch Verbesserungen an der Pflanze selbst erfolgen, vor
allem durch bessere Resistenzen und eine hohere Widerstandsfahigkeit. Ich bin mir auch
sicher, dass wir weitere wichtige Fortschritte im Bereich der biologischen
Schadlingsbekdmpfung machen werden. Wenn man sich anschaut, auf welch geniale
Weise manche Unternehmer bereits Schidlinge mit verschiedenen Insektenarten (deren
Fressfeinden) bekdmpfen - wobei die verschiedenen Arten die Schédlinge in verschiedenen
Lebensphasen angreifen -, dann kann man jetzt schon sagen, dass manch ein Gewéchshaus
bereits ein Okosystem ist. Die Menge an Pflanzenschutzmitteln, die pro Produkt verwendet
werden, ist in den letzten Jahren bereits drastisch gesunken.” Das Innovationsprogramm
,Neue Ansitze in der Pflanzengesundheit (Het Nieuwe Doen in Plantgezondheid) von LTO
Glaskracht Nederland beschaftigt sich auch ausfiihrlich mit den einzelnen Bestandteilen

der Pyramide.

() ,Beim Thema Pflanzenschutzmittel ist zu erkennen, dass immer weniger Breitband-
Insektizide und -Herbizide eingesetzt werden. Wir setzen immer ofter artspezifische
Pflanzenschutzmittel ein. Die Gefahr der Resistenzentwicklung ist dabei jedoch grofier, was
zum Beispiel bei Thripsen bereits vorgekommen ist. Deshalb ist es wichtig, dass kurzfristig
ein angemessenes Paket an Pflanzenschutzmitteln zusammengestellt wird, und zwar im
Rahmen europaisch einheitlicher Wettbewerbsbedingungen. Dariiber hinaus arbeiten wir
auch intensiv an neuen umweltfreundlichen Pflanzenschutzmitteln. Dazu ist es
notwendig, dass die Gesetzgebung mit den Innovationen Schritt halt. Die Zukunft des
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nachhaltigen Anbaus besteht in einem systematische Ansatz im Hinblick auf
Pflanzengesundheit, der auf gesunden Kulturen, robusten, widerstandsfahigen
Anbausystemen und intelligenten Technologien basiert. Auch im Bereich der
Pflanzengesundheit hat der Prizisionsgartenbau Einzug gehalten. Bei LTO Glaskracht
Nederland werden neue Erkenntnisse liber den integrativen Systemansatz im Rahmen von

Lehrgingen mit den Erzeugern untereinander ausgetauscht.

@ Auch Anneke van de Kamp von Rijk Zwaan ist optimistisch. ,Schauen Sie, wenn wir
Nahrung im Weltraum anbauen, tun wir das unter vollig sterilen Bedingungen. Man
braucht also auch keine Pestizide, weil es dort einfach keine Organismen gibt, gegen die
man etwas tun musste. Dariiber hinaus entwickeln wir immer mehr Pflanzen, die gegen
Krankheiten resistent sind. Und wir konzentrieren uns auch auf die Unterschiede zwischen
den Regionen der Welt, denn die Gefahren fiir die Pflanzen sind nicht iiberall die gleichen.”

@  Marinus Hofland ist ein junger Gewachshausgartner, der in Maasdijk Freesien
anbaut. Bei unserem Treffen kommt er mir direkt aus dem Gewéachshaus entgegen
gelaufen. Marinus hat eine klare Meinung tiber den Einsatz von Pflanzenschutzmitteln.
,Langfristig werden wir den Einsatz abschaffen miissen. Dies gilt nicht nur fur
Lebensmittel, sondern auch fir den Zierpflanzenbau. Schauen Sie, Freesien sind Blumen,
die Sie wegen ihrer Schénheit kaufen, aber vor allem wegen ihres Geruchs. Es ist dann
natiirlich sehr widerspriichlich, wenn man ein schonen und herrlich duftenden
Blumenstrauf$ hat, der mit Pflanzenschutzmitteln hergestellt wurde. Die Leute riechen,
dass unsere Blumen vollkommen natiirlich sind. Einige sagen, dass weniger Druck auf den
Zierpflanzenbau als auf die Lebensmittelproduktion ausgeiibt wird, um weniger
Pflanzenschutzmittel zu verwenden. Aber dieses Argument kann man auch umdrehen.
Gerade weil wir ein , Luxusprodukt” haben, sollte das Label ,nicht gespritzt“ ein Teil des

Mehrwertes des Produktes sein.”

@  Mit einer so positiven Grundhaltung der jlingeren Gartnergeneration wird der
Ubergang zu einem nachhaltigen Anbau sicher gelingen. Dennoch werden Krankheiten
und Gesundheit auch in den kommenden Jahren im Unterglasanbau eine wichtige Rolle
spielen, aber auf eine andere Weise. Wenn wir iiber die Bekampfung von Krankheiten und
den Unterglasanbau sprechen, wird das in Zukunft eine ganz andere Bedeutung haben.
Denn immer hiufiger werden Gewéchshauser auch Produktionsstétten fiir Arzneipflanzen
beziehungsweise Pflanzen sein, aus denen wir Rohstoffe fiir Medikamente gewinnen
koénnen. In Zukunft wird die Bekdmpfung von Krankheiten daher im Unterglasanbau an
Bedeutung gewinnen, aber im umgekehrten Sinne: Der Unterglasanbau wird zum
Lieferanten von medizinischen Rohstoffen, die die Menschen wieder gesund machen.



@  Indiesem Bereich gibt es unglaublich rasante Entwicklungen. An verschiedenen
Orten des Landes wird bereits an der Gewinnung von Arzneistoffen aus Pflanzen
gearbeitet. In Wageningen erforscht Phytonext zum Beispiel die Extraktion von
Artemisinin aus dem einjahrigem Beifuf und sucht nach Moglichkeiten, wie der
niederlandische Gartenbau helfen konnte, diese Pflanze anzubauen. Artemisinin hemmt
das Wachstum des Malariaparasiten. In Emmen lauft eine Studie zur Extraktion von
Digoxin aus Fingerhut. Diese Substanz wird als Medikament bei Herzinsuffizienz
eingesetzt. Daflir wird die Substanz aus den Blattern des Fingerhutes gewonnen.

@ Trotz der Verwendung bestimmter Pflanzenschutzmittel konnen wir also zu dem
Schluss kommen, dass wir bereits seit Jahren Gesundheit im Gewéachshaus ernten. Ob es
nun gesunde Paprika, Tomaten, Gurken oder Topfpflanzen und Blumen sind, die unser
Raumklima mit gesunder Luft versorgen: Wir ernten seit Jahren Gesundheit aus dem
Gewdchshaus. Auch in Form von Wohlbefinden durch die Anwesenheit von Blumen und

Pflanzen in Wohnridumen und Géarten.

@ Fur bestimmte Arzneistoffe bendtigen wir Pflanzen, aus denen wir sie extrahieren

konnen. Andere Stoffe konnen wir natiirlich auch einfach extrahieren, indem wir sie essen.

Rob Baan hat sich in den letzten Jahren wie kein anderer dem Thema “Erndhrung und | ‘
Gesundheit” verschrieben. ,Es ist eigentlich skandalds, dass ein Student, der sich fiir

Gesundheit interessiert, ,Medizin“ studiert. Denn schon der Name deutet darauf hin, dass

die Gesundheitsversorgung immer noch zu haufig darauf ausgelegt ist, Medikamente zu

verabreichen. Ich glaube wirklich, dass wir lernen miissen, uns selbst gesund zu erndhren.

Wir mussen wirklich anfangen, unser Produkt als Alternative zu Produkten zu vermarkten,

die auf Zucker basieren, wie z. B. Erfrischungsgetranke.”

(D) ,2Natlrlich wirbt der Lebensmittelsektor fiir Sport und sponsert Vereine, weil man
Sport braucht, um die ganzen Zuckerkalorien wieder zu verbrennen. Das kann aber nicht
funktionieren, weil wir mehr essen, als wir verbrennen. Diabetes breitet sich in der
Gesellschaft buchstéblich wie die Pest im Mittelalter aus, nicht nur in Europa und Amerika,
sondern auch in Afrika. Im Vergleich zur Pest dauert es nur etwas langer, bis man stirbt.
Man lebt selbstverstandlich am gestindesten, indem man aufhoért, Zucker zu sich zu
nehmen. Wenn man Obst und Gemuiise isst, nimmt man zusétzlich auch noch alle

wichtigen gesunden Spurenelemente in sich auf.“

€  Keesvan Rooij ist Burgermeister der Gemeinde Horst aan de Maas und Vorsitzender
des Niederlandischen Gartenbaurates. Seiner Meinung nach wird das Thema Gesundheit
in den kommenden Jahren ein zentrales Thema fiir den Unterglasanbau in der Region
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Noord Limburg sein. , Alles dreht sich um Gesundheit. Wir wollen 2025 die gesiindeste
Region der Welt sein. Diese Zielsetzung stammt noch von der Floriade 2012. Nattirlich geht
es dabei um gesunde Lebensmittel und gesunde Produkte, aber auch um die Qualitat des
Lebensraums. Zu diesem Zweck haben wir hier in der Region eine breite Bewegung ins
Leben gerufen, die sich aus Unternehmern, der 6ffentlichen Verwaltung und
zivilgesellschaftlichen Organisationen zusammensetzt.”

@ ,Meines Erachtens sollte die Gartenbaubranche dieses Thema international in den
Mittelpunkt stellen. Ich bin haufig im Ausland unterwegs und sehe die positive Beziehung
zwischen dem Unterglasanbau und den Stadten. Dies spiegelt sich zunehmend auch im
Anbau von Lebensmitteln in leer stehenden Biirogebduden und in der vertikalen
Landwirtschaft wider. Aber natiirlich ist die Stadt nicht immer eine gesunde Umgebung.
Der Gartenbau und dessen Produkte konnen nattirlich die stadtische Bevélkerung
erndhren, aber sicherlich auch zu einem gesunden Lebensstil beitragen. Was mich betrifft,
so verkaufen wir in Zukunft keine Paprika oder Tomaten oder Garten- und Zimmerpflanzen
mehr: Wir verkaufen einen gesunden Lebensstil, Wohlbefinden, ein Glucksgefiihl und ein
gesundes Raumklima. Was unsere Gesundheit betrifft, so geht es sowohl um eine gesunde
Ernahrung als auch um den Anbau von Arzneipflanzen fiir deren Wirkstoffe.”

@ ,Der zirkuldrer Unterglasanbau und das zirkulare Gewachshaus eignen sich meiner
Meinung nach perfekt dafiir, die Arbeit an der Begrenzung der Umweltbelastungen in
einer hektischen stadtischen Umgebung zu unterstiitzen. Ich bin sogar davon iiberzeugt,
dass der Unterglasanbau dazu beitragen wird, die Probleme der Metropolen in Bezug auf
Energie, Wasserwirtschaft und damit auch die Gesundheit der Menschen zu 1ésen. Und wir
als Region haben die Ambition, als Vorzeigeprojekt fiir den Rest der Welt zu fungieren.”

€ Auch Peter Oei von der Stiftung Innovatie Glastuinbouw Nederland sieht Gesundheit
und Gluck als Zukunftsthemen. Die Branche kann den Verbrauchern auf diesem Gebiet
einen grofien Mehrwert bieten. ,Lassen Sie uns einmal nicht bei der
Nahrungsmittelproduktion anfangen, sondern beim Zierpflanzenbau. Griin macht
Menschen gesund und gliicklich. Wenn man sich anschaut, welche Aufgaben vor uns
liegen, wenn es darum geht, die Luft in den Grofistadten zu reinigen, Biiros gesiinder zu
gestalten und vielleicht sogar Krankenhdusern dabei zu helfen, ein gesundes Lebensumfeld
zu schaffen, dann denke ich, dass man diesen Aspekt im Zierpflanzenbau starker
hervorheben sollte.”
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(&) ,Das gilt fiir die Pflanzen an sich, aber sicher auch fiir bestimmte Konzepte. Wir
arbeiten mit dem Sektor an griinen Pflanzenwéanden, aber auch an mobilen griinen
Luftreinigungssystemen, die aus verschiedenen Pflanzenarten bestehen, die verschiedene
Schadstoffe aus der Luft filtern. Wir haben sogar ein pflanzliches Luftreinigungssystem im
Rucksackformat gebaut. Es sorgt dafiir, dass man auch bei einem Spaziergang durch die
Stadt saubere Luft einatmet. Wenn Kinder damit zur Schule gehen, wird auch dort die Luft

gereinigt.”

® »Natiirlich reden wir hier tiber Prototypen, aber letztendlich gelangen viele derartige
Entwicklungen schlussendlich doch auf den Markt. Vor zwanzig Jahren waren griine
Wande kein Thema, geschweige denn ein schénes Produkt, und jetzt schauen Sie sich an,
was mittlerweile alles moglich ist. Deshalb bin ich der Meinung, dass wir, wenn wir von
Umwelt und Gesundheit sprechen, die Losungen, die Non-Food bieten kann, nicht aus den
Augen verlieren dirfen. Auch im Ausland gibt es einen grofden Markt fiir die Innovationen,
an denen wir gerade arbeiten.”

@  Wasin allen Gesprachen zum Thema Gesundheit auffallt, ist die Einigkeit bezliglich
der Moglichkeit, diesem Thema eine sehr wichtige Rolle bei der Positionierung des
Unterglasanbaus einzuraumen. Wir kénnen erkennen, dass ein positives Verhaltnis
zwischen der Pflanzengesundheit auf der einen Seite und den sich daraus ergebenden
Produkten und der menschlichen Gesundheit auf der anderen Seite angestrebt wird.

©  Die verschiedenen Aspekte des Themas Pflanzengesundheit und der menschlichen
Gesundheit fliefen in dem Gesprich, das ich mit Mark van der Knaap von Anthura fiihre,
auf eine unwahrscheinliche Weise ineinander. Als ich ankomme, fallt mir als Erstes die
klassische Form seines Gewéchshauses auf, das dem Crystal Palace sehr ahnlich sieht. Aber
Mark macht deutlich, dass es nicht nur - oder besser gesagt, nicht so sehr - um Asthetik
geht, sondern um Funktionalitat.

(&) ,Natiirlich orientiert sich der Stil unseres Gewachshauses auch teilweise an Kew
Gardens. Aber es ist vor allem funktional. Meine Vision ist ndmlich, dass man das, was man
drauflen halt, drinnen nicht bekdmpfen muss. Schliefdlich arbeiten wir hier mit einer
Monokultur, in der alle Pflanzen in derselben Lebensphase sind, was das Ganze sehr
anfallig macht. Deshalb bemiithen wir uns, Insekten, Pilze, Bakterien und Staub gar nicht
erst ins Innere zu lassen. Rund um das eigentliche Gewachshaus haben wir sozusagen eine
zusatzliche Glaskuppel gebaut, womit wir vor allem ein geschlossenes System schaffen
wollen. Alles ist also eigentlich doppelt verglast.“ Laut Helma Verberkt passt dieser Ansatz
gut zum Programm ,Green Challenges“ von LTO Glaskracht Nederland, in dessen Rahmen
Forschung zum Thema krankheits- und schédlingssicheres Gewéchshaus betrieben wird.



@ Marks Schilderungen rufen bei mir das Bild des Gewéachshauses als Organismus
hervor, in diesem Fall das einer Zelle mit einer dicken Zellwand, die den Kern vor
boswilligen Angriffen von aufien schiitzt. Das Bild wird noch verstarkt, als Mark erlautert,
dass diese Zelle in diesem Fall tatsachlich einen Kern hat. , Im Zentrum dieses
Gewachshauses befindet sich noch ein geschlossenes Gewéchshaus. Ich glaube an dieses
Konzept, aber ich denke, dass wir uns in den kommenden Jahren aus einer anderen
Perspektive damit beschaftigen miissen, wobei wir uns mehr auf die Beduirfnisse der
Pflanzen konzentrieren sollten und weniger auf die Energieversorgung. Das trifft
besonders auf unsere Pflanzen zu, denn sie stammen aus den tropischen Regenwaldern
Kolumbiens und Ecuadors, wo sich das Klima das ganze Jahr iber nicht verandert.

,Was man draufeen halt, musst man drinnen nicht bekampfen.“

Mark van der Knaap, Anthura

@ »Ich kann mir gut vorstellen, dass die Forschungsprojekte der NASA zum Thema
Pflanzenwachstum im Weltall, bei denen die Pflanzen eine kleine Hiille haben, die mit
ihnen mitwéchst (quasi ein eigenes kleines Gewéchshaus), sehr gut zu unserer Strategie
passt, Krankheiten und Schadlinge erst gar nicht hineinzulassen, sodass eine chemische
Bekdmpfung unnotig wird. Natiirlich ist ein Gewéchshaus ohnehin schon so konzipiert,
dass das Wachstum der Pflanzen besser kontrolliert werden kann. Dieser Prozess kann
jedoch weiter verbessert und minimiert werden, wenn man so viele Dinge wie moglich
erst gar nicht ins Gewéachshaus lasst.”

€ Zusammen mit Mark schaue ich mir noch einmal die kleinen Ecosphere-Kugeln an
und wir sind uns einig, dass es sehr schon ware, eine solche Kugel auf Pflanzenbasis zu
erschaffen, wobei auf der Hand liegt, dass Epiphyten wie Orchideen und Anthurien als
Grundlage fiir ein solches Mini-Okosystem bestens geeignet wiren. ,Wussten Sie, dass
mein Vater Nic van der Knaap, der dieses Unternehmen gegriindet hat, schon immer vom
Thema Artenvielfalt fasziniert war? Er hat dartiber auch ein Buch geschrieben: “Geen leven
zonder biodiversiteit” (z. Dt. Kein Leben ohne Artenvielfalt). Fiir einen Ziichter ist das
natiirlich nicht sonderlich iiberraschend. Im Grunde genommen sollte es auch so sein.”

(&) ,Das hat dazu gefiihrt, dass wir jetzt auch wilde Orchideen ziichten, die wir wieder in
die Wildnis auspflanzen werden. Denn an manchen Orten in der Schweiz haben Liebhaber
samtliche Pflanzen mitgenommen und die einzige Méglichkeit, einem solchen Okosystem
zu helfen, ist, die Pflanzen zurtickzubringen. Natiirlich gehort es nicht zum Kerngeschéft, in
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dieser ,Zelle“ in Zukunft Pflanzen aus Naturschutzgriinden zu ziichten, aber es ist schon,
dass wir auf diese Weise einen Beitrag zur Erhaltung der Natur leisten konnen.”

® Als ich zuriick nach Hause fahre, merke ich, dass ich im Gesprach mit Mark an diesem
Freitagmorgen einen dritten - kleinen, aber sehr interessanten - Trieb am Stamm des
niederlandischen Unterglasanbaus erkennen konnte, der Bliiten trug. Zuallererst arbeiten
wir an der Gesundheit der Pflanze bei gleichzeitiger Minimierung der
Umweltauswirkungen. Der néchste Schritt ist der Anbau von Pflanzen, die unsere
Gesundheit unterstiitzen, sowohl als Nahrungsmittel als auch als Zierpflanze. Der dritte
Schritt besteht darin, dass wir Nutzpflanzen aus Naturschutzgriinden und vielleicht spater
fiir die Wiederherstellung und Entwicklung von Okosystemen anbauen. Selbstverstandlich
nicht nur auf der Erde, dieses Wissen ist natiirlich buchstiblich universell einsetzbar.

@ Es ist nattirlich eine unwahrscheinliche, aber schéne Wendung, dass Anthura alles
dafiir tut, damit die Natur nicht ins Gewéchshaus gelangt, nebenbei aber auch Produkte
herausbringt, die - vielleicht zwar nur in einem geringen Ausmafs - zur Rettung ein und
derselben Natur beitragen. Bemerkenswert ist auch, dass Unternehmen, die mit
Monokulturen arbeiten, vielleicht demnéchst die Artenvielfalt retten. Denn ohne
Artenvielfalt gibt es kein Leben, aber auch keinen gesunden Unterglasanbau, womit sie
mit einem gesunden Eigeninteresse betrachtet werden sollte.

©  Wenn man an Kew Gardens denkt, dann ist das Gewachshaus in Bleiswijk vielleicht
ebenfalls eine Art Hortus, eine Arche Noah der Artenvielfalt. Das gilt nattirlich fir den
gesamten Unterglasanbau. Denn wie schon ware es, wenn die niederlandischen Gartner -
mit dem Unterglasanbau als Genbank - schon bald daran arbeiten wiirden, die nattrliche
Artenvielfalt zu erhalten. Die gleiche Artenvielfalt, aus der sie ihr Pflanzenmaterial
gewinnen. Ein herrlicher, zirkularer Prozess, den so niemand kommen sah. Vor allem aber
deutet es darauf hin, dass wir vielleicht innerhalb einer Generation flir gesunde Pflanzen,

gesunde Menschen und gesunde Okosysteme sorgen kénnen.









6 Aufgrund von nachhaltigkeit

® Mein Gesprach tiber den zirkulare Unterglasanbau mit Nico van Ruiten, der zehn
Jahre lang Vorsitzender von LTO Glaskracht Nederland war, nimmt anfangs eine
unerwartete Wendung, als wir iiber Schlamm als Bodenverbesserer sprechen. In der
Tulpenzucht wurde dieses kostenlose Material traditionell als Substrat verwendet. Aber
wahrend ich mein Wissen hauptsachlich aus Bliichern und Experimenten in unserem
eigenen Gewachshaus in Huissen gewonnen habe, erzihlt Nico aus eigener Erfahrung, wie
der Tulpenanbau in seiner Jugendzeit funktionierte. Und das fiihrt zu schénen Einsichten
uber das Substrat, das frither verwendet wurde.

@ ~In meiner Jugend wurde der Schlamm noch mit ,Baggerbeugels®, einer Art
Schlammkescher, und spater mit Kranen aus dem Braassemermeer gehoben und mit
Lastkdhnen zu den Feldern beférdert. Dort wurde er auf einem Haufen entladen. Der nasse
Schlamm wurde im Herbst in Holzkisten gefiillt, in denen danach Tulpenzwiebeln
angepflanzt wurden. Diese Kisten wurden im Freien auf Feldern abgestellt und unter einer
ca. 15 cm dicken Schicht Deckerde gelagert.”

@  “Im Dezember wurden die Kisten aus dem Boden geholt und bis Mérz in ein
Treibhaus gestellt. Ein Gewéchshaus dieser Art wurde auch als ‘Trekkas’ genannt,
abgeleitet von ‘in bloei trekken’ (z. Dt. zur Bliite treiben). Nach etwa drei Wochen blithten
die Tulpen und wurden dann geerntet, d. h. inklusive der Zwiebel aus den Kisten
herausgeholt. Die Zwiebeln wurden abgeschnitten (und als Tierfutter verwendet).

Die Blumen wurden versteigert.”

(2 ,Die restliche Erde in den Kisten war mittlerweile zu einem trockenen Stiickchen
Torfmoor geworden und wurde nach der Tulpensaison auf den Feldern verteilt, auf denen
Gemiise und Sommerblumen angebaut wurden. Diese Erde bildete wiederum eine neue
Schicht Deckerde fiir die folgenden Jahre, wodurch die Acker angehoben wurden, was dazu
flihrte, dass sie trocken blieben und vor Wasser geschiitzt waren. Diese Prozedur
wiederholte sich jedes Jahr.”

€  Bisindie 7o0er Jahre wurde diese Methode in Roelofarendsveen und Umgebung
angewandt. Heutzutage werden in den Niederlanden rund zwei Milliarden Schnitttulpen
angebaut. Diese werden mittlerweile auf Wasser anstatt in Schlamm kultiviert und anstatt
in Kisten im Freien in Kiihlzellen aufbewahrt. Die Wiederverwendung des Substrats wird
immer noch angestrebt, wie ich in dem Artikel lese, den Nico van Ruiten mir schickt, aber
auf eine vollig neue Art und Weise. Das Kokosnuss-Substrat eines Nelkenziichters wird von
einem Freesienziichter wiederverwendet.
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@ Erdboden und Schlamm wurden fur viele Kulturen durch neue Substrate ersetzt.
Steinwolle ist das mit Abstand am haufigsten verwendete Substrat, vor allem im
Gemiiseanbau. Aber auch Tonpellets und Polyurethan-Schaumstoffe (,PUR") kommen zum
Einsatz. Steinwolle wird aus Diabas und Basalt hergestellt, zwei gewohnlichen
Gesteinsarten. In Hinblick auf Wiederverwertung sei gesagt, dass die Steinwolle -
logischerweise - nach Gebrauch eingesammelt und zu Ziegelsteinen verarbeitet wird.

@  Steinwolle ist ein groflartiges Produkt fiir den Unterglasanbau. Mit ihr ist es
beispielsweise moglich, Krankheiten zu vermeiden, die sich iiber den Boden ausbreiten. Die
Verwendung von Steinwolle ist trotz der Energiemengen, die fiir deren Herstellung
benotigt werden, viel energieeffizienter als der Anbau im Boden. Und der Wasserverbrauch
lasst sich ebenfalls besser regulieren und ermoglicht grofie Einsparungen im Vergleich zum
traditionellen Bodenanbau.

©  Die Herstellung ist energieintensiv, genau wie das Recycling. Dies gilt auch fiir die
Herstellung der Tonpellets, die ebenfalls haufig als Substrat verwendet werden. Der Ton,
aus dem die Pellets hergestellt werden, wird genau wie das Gestein fiir die Steinwolle stark
erhitzt (das Gestein auf 1400 Grad, Ton auf 1100 Grad), wodurch sich eine 16chrige Struktur
bildet, dank der das Wasser hervorragend absorbiert werden kann. Und dadurch eignen
sich diese Pellets perfekt als Nahrsubstrat.

@  Der Topfpflanzenziichter Harry Beijer weist darauf hin, dass er einerseits weniger
abhingig vom Boden ist, weil er nicht mehr im Boden kultiviert, dass er aber noch sehr viel
Blumenerde verwendet und deshalb noch nicht vollstandig unabhangig vom Boden ist.
Diese Blumenerde wird in den Hochmooren Schwedens und der baltischen Staaten
»gewonnen“. Das kommt mit doch etwas komisch vor, denn man kann natiirlich nicht
einerseits damit beschaftigt sein, sein Gewachshaus CO2-neutral zu machen und
andererseits gleichzeitig Hochmoore ausheben. Schliefdlich handelt es sich dabei oft um
unberiihrte Naturreservate, die CO2 und Methan speichern. So ist es nicht verwunderlich,
dass einige Gartner mit Substraten arbeiten wollen, die moglichst wenig Torf verwenden.
Hierfiir stehen so genannte torffreie oder torfreduzierte Produkte zur Verfligung.

@ Das Recycling von Steinwolle deutet darauf hin, dass bereits an der Schliefiung von
Kreisldufen gearbeitet wird. Einige Tomatenproduzenten leiten ihre Pflanzenreste bereits
an Papierhersteller oder an ein Unternehmen weiter, das TOP-Einstreumaterial fiir
Milchviehbetriebe produziert. Der Gartner schlie8t dadurch nicht nur eine Kette. Zusatzlich
hat sich gezeigt, dass Tiere, die auf diesem Einstreu leben, weniger anfallig fiir Krankheiten
wie Mastitis sind. Das Material aus den Stéllen wird spéter hochstwahrscheinlich wieder



als Bodenverbesserer verwendet. Organische Reststoffe werden kompostiert und fiir
Topfpflanzen wiederverwendet, wodurch sich ein weiterer Kreis schliefdt. Einige
Unternehmen verfiigen auch tiber Biogasanlagen. Dies ist zum Beispiel in Bergerden der
Fall, wo die Biogasanlage mit einer Kombination aus Gras, Mist und Pflanzenabfallen aus
dem Unterglasanbau betrieben wird.

@  Die Welt des Substrats ist also standig in Bewegung. Doch welche Innovationen
konnen wir im Hinblick auf neue Substrate erwarten? Denn auf unserer Reise zum Mars
kénnen wir wahrscheinlich keine Steinwolle, Tonpellets oder PUR fiir unser zirkulares
Gewaichshaus mitnehmen. Wir werden also wahrscheinlich den Marsboden verwenden
oder die Pflanzen in Wasser ohne Substrat anbauen miissen. Wahrend Professor Leo
Marcelis eher fiir den Anbau auf Substrat oder Wasser pladiert, ist Wieger Wamelink,
ebenfalls von der WUR, ein Verfechter des Anbaus von Nahrungsmitteln auf dem
Marsboden. Also statte ich ihm einen Besuch ab.

©  Ich spiele mit ihm das Spiel ,Ich packe meinen Koffer fiir eine Reise zum Mars*“. Und
er stellt eine interessante Liste zusammen. ,Um aus Marsboden einen lebendigen Boden zu
erschaffen, wiirde ich folgendes mitnehmen: stickstoffbindende Bakterien (Rhizobien),
Bakterien, die organische Stoffe abbauen, Mycelium-bildende Pilze, Hithner und Wiirmer.
Moglicherweise pflanzenfressende Insekten und Fische, Garnelen und Algen fiir ein
aquatisches Okosystem, Letztere auch als Treibstoff. Ein solches aquatisches System kann
auch Dungemittel verarbeiten und Wasser reinigen. Und natiirlich viel Saatgut fiir Gemiise
und vor allem Kartoffeln, weil diese sehr fiillend sind. Wir nehmen auch unsere Fakalien
als Diinger mit, wobei wir unseren Kot sterilisieren miissen. Aber das geht ganz einfach,
indem man ihn drauflen aufbewahrt: Kalte und Strahlung tibernehmen dann den Rest. Ach
ja, und Hummeln, vor allem viele Hummeln.“

&) Ich bin von dieser Packliste iiberrascht, aber laut Wieger sind das die Grundzutaten,
um mithilfe von kiinstlichem Licht ein sich selbst versorgendes Okosystem in einer
unterirdischen Kuppel auf dem Mars zu schaffen. ,Im Marsboden gibt es viele
Schwermetalle und vor allem viel Eisenoxid. Der Planet ist nicht umsonst rot. Im Moment
zielt unsere Arbeit mit Marsboden darauf ab, das Bodensystem zum Laufen zu bringen.
Dazu arbeiten wir u.a. mit Wiirmern, die erstaunlicherweise problemlos im Marsboden
uberleben konnen. Die Schwermetalle, die scharfen Kanten und der hohe Eisenanteil des
Materials scheint ihnen nichts anhaben zu konnen. Sie konnen uns also helfen, einen
lebendigen Boden zu erschaffen.”
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Aufgrund von nachhaltigkeit

® ,Die Hummeln sind sehr wichtig als Bestduber. Die Huhner, weil sie den Boden ein
wenig ,zerhacken®. Der zusatzliche Vorteil ist, dass man jeden Morgen ein Ei hat. In einigen
Gewaichshausern sieht man bereits jetzt Hiilhner herumlaufen, die die Schnecken fressen.
Dies geschieht zum Beispiel in der Lilienzucht. Man wird solche Kombinationen immer
haufiger benétigen und kann deshalb bereits jetzt von der Arbeitsweise lernen, die hier in
den Gewachshausern Anwendung findet.”

@  ,Was wir eigentlich tun, ist, Schritt fiir Schritt einen lebendigen Boden aufzubauen.
Und weil wir Stiick fiir Stiick arbeiten, werden wir bald genau wissen, welche minimalen
Bausteine sozusagen nétig sind, um ein lebendes Substrat fiir den Anbau von
Nahrungsmitteln auf dem Mars zu erschaffen. Wir erhalten aufierdem einen neue
Einblicke, wie wir ein nachhaltiges Bodensystems fiir die irdische Landwirtschaft gestalten
mussen. Viele Dinge, die wir lernen, sind auch fir den Unterglasanbau interessant,
besonders fiir diejenigen, die Bodenanbau im Gewéachshaus betreiben. Was wir auch
lernen, ist, wie man dieses System ohne chemische Pflanzenschutzmittel aufbauen kann.”

@  Von Wieger Wamelink erfahre ich auch, dass es noch kein Glas gibt, das resistent
gegen Gammastrahlung ist, weswegen unser Leben und der Anbau von Pflanzen auf dem
Mars unterirdisch stattfinden miusste. Aber das ist natiirlich keine Option, weil wir nicht
nur das natiirliche Licht verwenden wollen, sondern auch ein wenig Aussicht auf unser
neues Zuhause haben wollen. Die Hersteller der Gewachshéuser stehen also vor der grofien
Herausforderung, ein ,strahlungssicheres Gewéchshaus* zu entwickeln.

€  Einer Reise zum Mars steht also nicht mehr viel im Wege. Was aber konnen wir hier
auf der Erde unternehmen, um den Ubergang zu einem nachhaltigen Substrat
voranzutreiben? So wie sich Modetrends wiederholen, kommt es manchmal auch vor, dass
alte Technologien und Brauche wiederbelebt werden. Im ersten Teil meines Berichts ging
es um Nico van Ruiten und den Schlamm, den sein Familienbetrieb bis in die 1970er Jahre
als Substrat verwendete. Und was stellt sich heraus? Dass sich Geschichte wiederholt. Mit
dem Bodenforscher Gerard Korthals vom NIOO-KNAW spreche ich tiber Moglichkeiten fiir
den sinnvollen Einsatz von Schlamm. ,Ich selbst verwende lieber den Begriff
JFlusssediment’. Beim Wort Schlamm denken die Menschen an etwas Schmutziges und
Verunreinigtes. Wenn man aber von ,Flusssedimenten’ spricht, ist es wahrscheinlicher,
dass Sie das Bild einer schénen Sandbank oder die Luftaufnahme einer Flussmiindung vor
Augen haben.”






Aufgrund von nachhaltigkeit

In Zukunft werden wir Schlamm wieder haufiger als Bodenverbesserungsmittel
einsetzen, dann aber in einer aufgewerteten Form, die den Wiinschen der
Erzeuger gerecht wird.

Gerard Korthals, NIOO-KNAW

® ,Die Rohstoffe fiir Diingemittel werden immer knapper und kommen oft auch aus
sehr instabilen Regionen. Deshalb ist es notwendig, dass alle Biomasse-Kreislaufe
geschlossen werden und Recycling betrieben wird. Flusssedimente, die sich jedes Jahr in
den Fliissen ablagern, enthalten viele dieser Rohstoffe.”

@  ,Deshalb arbeiten wir seit kurzem mit einem Konsortium von Parteien zusammen,
um die Einsatzméglichkeiten fiir Schlamm als Bodenverbesserungsmittel zu untersuchen,
beispielsweise in Kombination mit Mykorrhiza. Dies geschieht in Zusammenarbeit mit der
Rijkswaterstaat, einer Organisation, die nattrlich darauf bedacht ist, die Kosten fiir die
Entsorgung von Schlamm méglichst gering zu halten. Wenn wir das Sediment als
Bodenverbesserer verwenden konnen, konnen wir dazu beitragen, Probleme wie den
Mangel an organischem Substanzen zu l6sen und neue Formen von Blumenerde
entwickeln. Deshalb miissen wir unbedingt weiter in diese Richtung forschen.”

€  Und damit schliefst sich ein weiterer Kreis. Die Verwendung von Flusssediment als
zusatzlicher Rohstoff fiir den Anbau kann in einigen Jahren wieder genauso modern sein
wie in den 7oer Jahren. In Anbetracht der damaligen Modetrends werden wir dann
wahrscheinlich vor allem orangefarbene und violette Tulpen ziichten. Die
Wiederverwendung von Trends als Teil der Kreislaufwirtschaft ist auch eine Form der
Nachhaltigkeit.










7 Von Generation zu Generation

@ Im Brundtland-Bericht der UN aus dem Jahr 1987 wird nachhaltige Entwicklung als
eine Art der Entwicklung definiert, die auf die Bediirfnisse der Gegenwart eingeht, ohne die
Fahigkeit kiinftiger Generationen zu gefahrden, ihre eigenen Bedtrfnisse zu befriedigen.
Wenn man das liest, ist es sicherlich nicht verwunderlich, dass wir den
Nachhaltigkeitsbegriff 6konomisch durch Begriffe wie ,Entkopplung“ oder ,Corporate Social
Responsibility“ erweitert haben. Und primar geht es doch eigentlich darum, die
langfristigen Auswirkungen unseres Handelns im Hinblick auf die Interessen unserer
Kinder, der “zukiinftigen Generationen”, zu untersuchen.

@  Familienbetriebe blicken oft auf eine andere Weise in die Zukunft als bérsennotierte
Unternehmen. In Familienbetrieben beschéftigen sich die Unternehmer fast taglich mit den
Interessen kiinftiger Generationen. Sie wollen diese Interessen nicht nur keinesfalls
gefahrden, sondern sie wollen sie auch stirken. Schlief8lich sind ihre Kinder oft ihre
Nachfolger im Betrieb, die oft schon in jungen Jahren im Betrieb eingebunden werden und
nach einem Studium und/oder Auslandsaufenthalt in das Familienunternehmen
zuriickkehren.

@  Im Unterglasanbau gibt es wie in weiten Teilen der niederlédndischen Klein- und
Mittelbetriebe keine grofe Kluft zwischen den Generationen. Viele Unternehmen sind
Familienbetriebe, die seit Jahrzehnten vom Vater an den Sohn oder heutzutage auch vom
Vater an die Tochter weitergegeben werden. Das bedeutet, dass diese Unternehmen auch
explizit die Interessen der niachsten Generation berticksichtigen. Vor allem auch vor dem
Hintergrund der schwierigen Finanzierbarkeit der Unternehmen aufgrund der hohen
Kapitalintensitat.

€  Unddas fangt schon frith an, wie ich dem Gesprach mit Stefan Slijkerman entnehmen
kann, der in Heerhugowaard Kalanchoen ziichtet. ,Wissen Sie, wann mir zum ersten Mal
bewusst wurde, dass ich einen Familienbetrieb habe? Das war bei der Geburt meine ersten
Sohnes. In diesem Augenblick wurde mir plotzlich bewusst, dass wir einen Betrieb haben,
die von meinem Grofivater tiber meinen Vater an mich weitergegeben wurde. Und es war
uberhaupt nicht mein Plan, ich habe davor nie dariiber nachgedacht, aber trotzdem denkt
man sofort: Vielleicht habe ich jetzt einen Nachfolger und der Betrieb kann im
Familienbesitz bleiben. Und dann denkt man an die Tatsache, dass man jetzt schon seit
siebzig Jahren dabei ist und dass man in dreilig Jahren vielleicht den Namen “Royal
Slijkerman” tragen darf. Das ist ein vollig neues Gefiihl. Ein sehr schones Gefiihl, aber man
spurt auch die Verantwortung, die man tragt.”
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Von Generation zu Generation

® ,Es liegt in der Familie“ scheint manchmal das Motto im Unterglasanbau zu sein. Vor
diesem Hintergrund sehen wir auch, dass in den Betrieben haufig mehrere Geschwister
zusammenarbeiten. Obwohl dieses Thema nicht der Grund war, weswegen ich ihn fiir das
Interview ausgewahlt habe, kommt es in meinem Gesprach mit Ted Duijvestijn sehr wohl
zur Sprache. ,Zwischen mir und meinen Briidern gibt es eine klare Aufgabenteilung, und
das ist sehr wichtig. Der eine Bruder kiimmert sich um das Personalwesen, der andere um
die Technik und der dritte um die Kultivierung. So sorgt man mit Menschen, denen man
vertrauen kann, dafiir, dass man die Betriebsfiihrung im Griff hat.“

Von dem Moment an, in dem Sie Kinder haben, werden Sie plétzlich denken:
“Wird eines von ihnen mein Nachfolger?*

Stefan Slijkerman, Slijkerman Kalanchoé

@  Auch Marcel Dings hat einen Familienbetrieb iibernommen. ,Meine Eltern haben mir
- und meinen Geschwistern - den Freiraum gegeben, um herauszufinden, ob wir dieses
Unternehmen tbernehmen wollen, und genau so werde ich es auch mit meinen Kindern
tun. In meinem Fall sehe ich, dass nicht alle von ihnen spater in diesem Sektor arbeiten
werden. Aber ein Sohn besucht bereits eine Gartenbauschule. Natiirlich hat man bereits
eine langfristige Vision, aber wenn ein Nachfolger fiir das Unternehmens in Sicht ist, wird
sie noch deutlicher. Ich freue mich auch, dass ich einen Teilhaber habe, der von ,aufden”
kommt, denn abgesehen vom inhaltlichen Wissen, das er einbringt, bleibt man dadurch
konzentriert und es lehrt einen, dass Teilen sehr wichtig fiir den Erfolg ist.”

€@  Viele Familienunternehmen sind in ihrer Betriebsfithrung sehr konservativ. Das
bedeutet, dass das erwirtschaftete Geld in erster Linie fiir Reinvestitionen in den Betrieb
verwendet wird. Umgekehrt muss man auch sparsam sein, denn innovativ sein heif3t
investieren. Ein Familienunternehmen ist diesbeziiglich in vielerlei Hinsicht die ultimative
Form der Kreislaufwirtschaft. Sjaak van der Tak, Birgermeister von Naaldwijk und in Ktirze
neuer Vorsitzender von LTO Glaskracht Nederland, ist sich der Starken von
Familienbetrieben bewusst.

(&) »,Das Wissen tiber die Kultivierung wird von Generation zu Generation weitergegeben,
was sehr wertvoll ist. Das Wissen wird vollstandig ,recycelt” und nichts geht verloren. Was
man auch erkennen kann, ist, dass sich die Zlichter deswegen nicht nur untereinander
kennen, sondern auch deren Familien. Dies fiihrt zu einer Form der Zusammenarbeit, die



einzigartig ist. Man steht nicht nur in Form einer Interessenvertretung gemeinsam im
Austausch mit der Aufienwelt, sondern auch auf der Ebene der Entwicklung und des
Austauschs von Wissen. Und das ist schlussendlich das Kerngeschéft. Das unterscheidet
diesen Sektor stark von anderen Sektoren, in denen die Zusammenarbeit selten tiber das
Niveau der Interessenvertretung hinausgeht.”

@ Familienbetriebe sind daher im Unterglasanbau keine Seltenheit. Es gibt aber auch
Entwicklungen in anderen Bereichen, ndmlich Branding und Skalierbarkeit. Ruud Paauwe,
Direktor von LTO Glaskracht Nederland, erklart: “Ich denke, dass die enormen
Wachstumsmafinahmen im Unterglasanbau - die vor allem im Ausland sichtbar sind -
einen alternativen Weg darstellen werden, mit dem wir uns beschéaftigen miissen.” Zuvor
hatte er mir bereits eine E-Mail mit einem Artikel iiber den kanadischen
Gemtuseproduzenten Mastronardi Produce Ltd. aus Kingsville geschickt, der fiir seine Marke
Sunset bekannt ist und einen seiner Konkurrenten, Backyard Farms aus Madison,
ibernommen hat.

@ Gemeinsam, so lese ich, werden Mastronardi und Backyard Farms ,, Tomaten, Paprika
und Gurken von Weltklasse an die flihrenden Lebensmitteleinzelhédndler in Nordamerika
liefern“. Es wird erwartet, dass das Unternehmen nach der Fusion besser positioniert sein
wird, um die norddstliche Region der Vereinigten Staaten zu bedienen. Aber ich verstehe
auch sofort, dass Ruud mir den Artikel vor allem wegen der folgenden Passage geschickt
hat. ,Durch den Erwerb von Backyard Farms erhoht sich die Zahl der Mastronardi
Gewachshauskomplexe in Nordamerika auf sechs und die Zahl der Mitarbeiter auf rund
3.000. Gemeinsam produziert Mastronardi auf iiber 4.000 Hektar lokal angebautes und
schmackhaftes Gemiise fiir den Einzelhandel.”

(D) Ruud Paauwe wird deutlich: ,So etwas haben wir in dieser Gréfenordnung noch nicht
gesehen. Wir reden hier von einem einzigen Unternehmen, das jetzt genauso grof? ist, wie
der sogenannte Gewachshausgemiuse-Sektor der Niederlande. Nattirlich gab es auch hier
eine noch nie da gewesene Gréflenzunahme. Die Zahl der Unterglasanbaubetriebe ist seit
1980 um 74% gesunken. 1980 gab es 15.800 Betriebe, die Gartenbau unter Glas betrieben. Im
Jahr 2017 hatten wir noch ungefahr 3.500 professionelle Unterglasanbaubetriebe. Ein
Unternehmen im Unterglasanbau verfugt heutzutage tiber durchschnittlich 2,4 Hektar
Glasflache. Vergleichen Sie dies einmal mit einem Unternehmen, das 4.000 Hektar besitzt.
Aber man sieht auch, dass grofie Unternehmen oft beginnen, sich als Marke zu
positionieren.”
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Von Generation zu Generation

(&) ,Unternehmen mit einer Flache von 4.000 Hektar wird es in den Niederlanden nicht
so schnell geben. Wir haben eine andere Herangehensweise. So fallt mir zum Beispiel auf,
dass verschiedene niederlandische Gartenbaubetriebe auch grofle Standorte im Ausland
eroffnen. In dieser Hinsicht begegnen wir der Konkurrenz auf Augenhohe. Unsere
Unternehmer - dazu gehoren auch Familienbetriebe - kénnen allein oder in
Zusammenarbeit mit gleichgesinnten Kollegen in China, Amerika oder Australien Standorte
von Hunderten von Hektar entwickeln. Die Heimatstandorte werden jedoch flichenmafig
kleiner bleiben und hauptsachlich fiir Innovationen und die Bedienung des grofien
Heimatmarktes in der EU genutzt werden. Standortentwicklung im Ausland erfordert von
kleineren Betrieben oft ein hohes Maf an Zusammenarbeit. Mit lokalen Partnern,
Lieferanten, Kettenparteien und Behdrden und Regierungen. Aber die niederlandischen
Gewachshausgartner sind an Zusammenarbeit gew6éhnt und haben deswegen eine
ausgezeichnete Ausgangsposition.”

® ,Ich bin davon iiberzeugt, dass Unternehmenswachstum auch fiir
Familienunternehmen kein Problem darstellen muss. Ich glaube sogar, dass wir uns in
internationaler Hinsicht von der angelsdchsischen Tradition der Geschaftemachens
unterscheiden kénnen. Sowohl im Hinblick auf Innovationen als auch durch eine starker
auf den Menschen ausgerichtete Unternehmenskultur. Ich denke, dass
Familienunternehmen vor allem in dieser Hinsicht den Unterschied ausmachen kénnen.
Niederlandische Unternehmer sorgen zum Beispiel immer dafiir, dass Standorte in Afrika
immer uber zusatzliche Ausbildungs- und Wohnraumangebote verfiigen. Und was die
wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit betrifft, so glaube ich, dass der Sektor gut aufgestellt
ist. In unserem Sektor und dessen unmittelbaren Nachbarbereichen gibt es deshalb einige
Beispiele fur international erfolgreiche, starke Familienunternehmen.”

@ Was Bas van Leeuwen mir zu erzihlen hat, liest sich wie eine spannende Familiensaga.
Er ist der Direktor von Westburg, einem Unternehmen, das Tomaten in Grubbenvorst anbaut.
,Ich bin von hier, aber meine Eltern kamen urspriinglich nicht von hier. Meine Grof3eltern
zuchteten im Westen des Landes Rosenkohl, die Ertrdge waren aber eher gering. Und so
zogen mein Vater und meine Mutter nachdem sie den Betrieb verkauft hatten zusammen
mit drei Briidern und deren Ehefrauen 1979 nach Limburg, um Tomaten anzubauen. Mein
Vater und meine Mutter lebten in einem Wohnwagen, die beiden Briider meines Vaters und
ihre Familien in einem Haus, das sie gekauft hatten. Ich wurde in Wohnwagen geboren. Es
war eine spartanische Existenz, der Betrieb stand immer an erster Stelle.”



©  BasvanLeeuwen zeigt mir auf seinem Handy einen Grundriss seines Unternehmens.
Insgesamt etwa 35 Hektar, wobei seine Onkel und Neffen ebenfalls Tomaten anbauen und
neben Nachbarn und Familie auch noch Konkurrenz sind. ,Wir treffen uns trotzdem jedes
Wochenende in gemitlicher Runde. Sie beliefern zum Gliick einen anderen Kunden, es gibt
aber natiirlich immer gentigend Gespréichsstoff.”

&) Bas van Leeuwen spricht auch uber die Notwendigkeit der Internationalisierung. ,Ich
hatte verschiedene Kunden, die das ganze Jahr iiber beliefert werden wollten. Irgendwann
muss man sich dann iiberlegen, ob man diesen Schritt gehen moéchte. Wir konnten dies auf
der Grundlage unserer eigenen Finanzkraft tun, da die Bank sich nicht an solchen
Unternehmen beteiligen kann. Das gilt erwartungsgemaf? fiir marokkanischen Banken,
aber auch fiir die niederlandischen Banken. Aber am Ende hat es trotzdem geklappt und wir
haben jetzt in Marokko 25 Hektar unter Plastik. Es ist aber schon etwas Besonderes, weil
man es selbst finanzieren muss, wihrend man normalerweise damit beschéaftigt ist, Risiken
zu streuen oder zu vermeiden. Es ging dabei aber nicht einfach nur um billigere Produktion
und eine groflere Marge. Nein, es ging darum, ein jahrliches Einkommen zu generieren und
den Markt ganzjahrig zu beliefern. Es ging also nachdrticklich um die Starkung der Business
Continuity.”

& Auch Ruud Paauwe sieht die Internationalisierung als Chance, hat aber (momentan)
noch zu wenig Moglichkeiten, die Gartner Uberall und jederzeit unterstiitzen zu konnen.
,LTO Glaskracht Nederland unterstiitzt Wachstumsmafinahmen und Internationalisierung
von Unternehmen vor allem dadurch, indem wir uns fiir gleiche Wettbewerbsbedingungen
auf EU-Ebene einsetzen. Innerhalb der EU unterstiitzen einzelne Lander noch zu oft ihre
eigenen Gewachshausgartner und ihre Produkte, was unseren Mitgliedern schadet.
Auflerhalb der EU ist das Spielfeld so zersplittert und die Gesetzgebungen so
unterschiedlich, dass wir die Erzeuger nicht unterstiitzen kénnen.”

@  Sjaak van der Tak ist der Meinung, dass die von ihm beschriebene einzigartige
Zusammenarbeit mit intensivem Wissensaustausch auch in anderen Bereichen zum
Vorschein kommt. , Viele Unternehmen investieren auch gegenseitig ineinander, in Start-
Ups oder andere Bestandteile der Lieferkette. Das machen sie einfach von sich aus. In
anderen Sektoren wird manchmal tiber Genossenschaftsbanken diskutiert, die die von den
Banken hinterlassene Liicke schliefien sollen. In unserem Sektor brauchen wir so etwas
nicht. Die Investitionen in gegenseitige Partnerschaften werden rein auf Basis unserer
eigenen Innovationsfahigkeit und Finanzkraft getatigt. Auch wenn es sich um einzelne
Unternehmen handeln mag, ist das Westland - und das wird sicherlich auch fiir andere

Regionen gelten - tatsachlich ein groRRes, zusammenhéngendes wirtschaftliches Okosystem.
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Von Generation zu Generation

() Einen Beweis flir Letzteres liefert Harry Beijer, der dariiber spricht, wie er in Huissen
mit seinen Nachbarn zusammenarbeitet. Nicht nur im Bereich Wasser oder Energie, sondern
auch in Sachen Branding. ,Wir arbeiten gemeinsam unter dem Banner KANplant. Dabei
handelt es sich um eine unabhéngige Partnerschaft von zwolf Landwirten hier in der Region
Arnhem-Nijmegen. Die mit KANplant verbundenen Unternehmen behalten ihre eigene
Identitat und agieren im Markt unter eigenem Namen, arbeiten aber in den Bereichen
Vermarktung, Vertrieb und Logistik zusammen.”

€  Frank van Kleef von Royal Pride Holland betont einen weiteren Aspekt der
Geschaftsentwicklung, namlich die Notwendigkeit der Sanierung. ,Nattrlich arbeiten wir
eng zusammen. Die Vergréferung der Betriebe ist jedoch nicht nur wiinschenswert,
sondern vor allem notwendig. Ein Gewachshaus hat eine wirtschaftliche Lebensdauer von
ungefahr 25 Jahren. Bei 10.000 Hektar Gewachshausflache in den Niederlanden miissten
daher jahrlich 400 Hektar ersetzt werden, um modern und auf dem neuesten Stand zu
bleiben. Als Folge der Krise wurde haben seit 2009 beinahe keine Sanierungsmafinahmen
stattgefunden. Jetzt, da es der Wirtschaft etwas besser geht, rechnen sich viele Menschen
reich, aber das hat nichts mit der intrinsischen Kraft der Betriebe zu tun, sondern mit den
sich 4ndernden dufieren Umstanden.”

Ein Gewéchshaus hat eine Lebensdauer von 25 Jahren. Bei 10.000 Hektar
Gewdchshausflache in den Niederlanden mussten daher jahrlich 400 Hektar
ersetzt werden. Dieser Prozess ist ins Stocken geraten und muss intensiviert
werden.

Frank van Kleef, Royal Pride Nederland

@ “Viele Unternehmen sind in den letzten Jahren vor allem deshalb am Leben geblieben,
weil es nicht rentabel war, sie zu verkaufen. Fiir viele Unternehmer ist ihr Unternehmen
ihre Altersrente, und wenn dort das Wasser bis zum Hals steht, macht man einfach etwas
langer weiter. Angesichts der sich rasch verdndernden internationalen
Wettbewerbsbedingungen ist es jedoch sehr wichtig, dass wir den Riickstand in Sachen
Sanierung aufholen. Fiir stark wachsende Unternehmen, insbesondere im Bereich
Gewachshausgemdiise, gibt es ausreichend Platz in den neuen Gebieten. Unter den
Nachziiglern gibt es jedoch zu wenig Spielraum fir Investitionen, was zu dem
Durcheinander fithrt, das heutzutage auch den harten Kern der Unterglasanbaugebiete
durchdringt. Es geht dabei nicht mehr nur um in der Landschaft verstreute Gewachshauser.”



@ ,Wir miissen vor allem ein System finden, um die Unternehmen, denen das Wasser bis
zum Hals steht oder die keinen Nachfolger haben, einschliefilich der Wohnungen
aufzukaufen. Es wire eine gute Idee, die Erlose aus dem Wohnungsbau auf ehemaligen
Unterglasanbaugebieten dafiir zu verwenden, wobei die Erlése aus dem Wohnungsbau in
einen Sanierungsfonds flieflen. Auch die Bewohner der zu sanierenden verstreuten
Gebaude konnen in den neu errichteten Quartieren ein neues Zuhause finden. Wir brauchen
auf jeden Fall einen kollektiven Ansatz sein, sonst wird es nicht funktionieren.”

@ ,Schlief}lich werden wir auch mehr Entscheidungen in Bezug auf die Clusterbildung
treffen mussen. Das Westland muss sich starker auf den Zierpflanzenbau konzentrieren.
Gemiise kann an den neuen, grof3en Standorten wie Terneuzen, Dinteloord, Luttelgeest und
Middenmeer angebaut werden. Dort kénnen grofie zusammenhangende Gewachshauser
auf neuem Grund und Boden errichtet werden. Fiir den Cluster bei Venlo spielt dieses akute
Raumproblem eine weniger grof3e Rolle.

©  Frank vanKleef sieht gentigend Chancen fiir die nachsten Generationen. Bas van
Leeuwen wiederum ist begeistert von der Jugend von heute. ,Wenn ich sehe, wie hart diese
Generation arbeiten muss, aber auch, wie hart sie tatsdchlich arbeiten, dann kann ich ihr
nur Respekt zollen. Meiner Meinung nach war frither einiges einfacher. Vor allem auch
deswegen, weil sich heute jeder flr sein Studium Geld leihen muss. Eigentlich sollte eine
Regierung einfach in diesen Bereich investieren. Ich habe bereits viele Studenten in der
Firma gehabt und deren Begeisterung und Innovationstrieb sind wirklich ansteckend. Was
diese neue Generation angeht, bin ich mehr als zuversichtlich. Wir missen ihnen nur
geniigend Freiraum geben, im wortlichen und im tibertragenen Sinne.”

@ Also schnell weiter zu einem dieser jungen Unternehmer. Man sieht im Gewéchshaus
von Rick Hendriksen - einem jungen Baumzuchter in Huissen, im alten
Unterglasanbaugebiet - beinahe das Gewachshaus vor lauter Biumen nicht. Wo im
Frithjahr noch tiberall kleine Stecklinge standen, sind die Baume im Gewachshaus
mittlerweile teilweise schon iber einen Meter hoch. Die Eltern von Rick waren keine
Gewachshausgartner, er ist eher ein Quereinsteiger.

@ ,Ich wollte schon immer in einer Baumschule arbeiten. Was man zuerst lernt, ist, dass
der Boden sehr teuer ist. Auflerdem wollte ich mich auf seltene Arten spezialisieren,
wodurch die Kontrolle tiber den Anbau extrem wichtig wird, was dazu fiihrt, dass man
schnell die Vorteile eines Gewachshauses gegentiber der Aufzucht unter freiem Himmel
erkennt. Der Anbau unter Glas war also von Anfang an mein Plan. Zuerst habe ich ein paar
Jahre als Gartner gearbeitet, um gentigend Geld zu verdienen, um mein eigenes

UOTJRISUID NZ UOTJRISUID UOA

81
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Unternehmen griunden zu kénnen. Um eine zusatzliche Einnahmequelle zu haben, habe ich,
nachdem die Produktion in diesem Gewachshaus anfing, trotzdem noch ein paar Jahre lang
einige Tage in der Woche als Gartner gearbeitet. Das ganze Geld, das ich verdiente, habe ich
sozusagen in das Gewachshaus gesteckt. Auch meine Frau, die Arzthelferin ist, hat in ihrer
Freizeit in der Firma mitgeholfen. Heute kann ich von der Firma leben. Aber wenn man als
“Auflenseiter” - als jemand, der keine Eltern hat, die im Unterglasanbau arbeiten - mit der
Produktion in einem Gewéchshaus beginnt, mietet man sich anfangs nattirlich nicht direkt
das allerschonste Gewéchshaus. Kaufen ist natiirlich sowieso keine Option.“

() ,Dieses Gewachshaus ist zwar schon etwas alter, aber in dieser Phase des
Unternehmens reicht es vollkommen aus. Ich kann das Klima ausreichend regulieren, die
Beregnung ist gut und die Laufwege sind prima. Ich sitze hier im alten Gewachshausgebiet
von Huissen und sehe das als einen Ort, der sich gut fir Start-Ups eignet. Vielleicht werde
ich den Betrieb auf lange Sicht erweitern oder vielleicht irgendwann doch zur
Freilandkultivierung tibergehen. Aber fiir ein Start-Up-Unternehmen ist es ein
ausgezeichneter Standort.”

(&) So kann man das alte Gewachshausgebiet also auch sehen, als perfekten Ort fiir neue
Unternehmer. Eigentlich dasselbe wie bei den schénen Blirogebduden aus den 7oer Jahren,
die heute Brutstatten fiir Start-Ups sind. Das bedeutet nicht, dass das alte
Gewachshausgebiet nicht saniert werden sollte, im Gegenteil. Aber solange man etwas
Kontrolle behilt, konnte es niitzlich sein, neuen Unternehmern an bestimmten Standorten
die Moglichkeit zu geben, ein Geschift in einem etwas alteren Gewéachshaus zu griinden,
das nicht unbedingt den Bedingungen auf dem Mars standhalten konnen muss, aber die
Grundlage einer neuen Generation von Familienunternehmen sein kann.

@ Dass man auch als angehender Unternehmer ohne Eltern im Gartenbau in dieser
Branche erfolgreich sein und schnell wachsen kann, wird im Gesprach mit Kees van Veen
von Agro Care schnell deutlich. Nach einigem Suchen finde ich Kees bei Greenpack, wo er
mitten im Umbau steckt, weil er seine Aktivitaten erweitern mochte. ,Ich bin von Haus aus
kein Gartner. Ich bin aber im Westland aufgewachsen, wo sich alles um den Unterglasanbau
dreht, also ist es nicht verwunderlich, dass ich dort gelandet bin. Es war aber mein
Geschaftspartner Philip van Antwerpen, der mit 11.000 m2 unter Glas angefangen hat,
bevor ich bei ihm eingestiegen bin. So entstand Agro Care, seitdem sind wir immer weiter
gewachsen. Es ist mehr als ein Familienunternehmen, es ist ein Unternehmen mit
Freunden.”



@  ,Wir haben uns fiir Grof$serienfertigung und Kettenintegration entschieden. Wir
beschaftigen uns also auch ein wenig mit Zucht und Verpackung, z.B.mit Greenpack.
Dadurch werden Risiken gestreut und Ertrage gesteigert. Deshalb arbeiten wir viel mit
Kunstlicht, denn das bedeutet, ganzjahrig produzieren zu kénnen und somit auch das ganze
Jahr Umsatz zu generieren. Aus diesem Grund haben wir auch in Marokko ein

Unternehmen gegriindet.”

€ ,Obwohl ich also nicht als Erbe in einen Familienbetrieb eingestiegen bin und mich
dem Wachstum verpflichtet fiihle, glaube ich an die Macht von Familienbetrieben. Man
muss sich namlich 24 Stunden am Tag, 7 Tage die Woche um die Firma kiimmern. Sie ist
etwas Lebendiges und man muss bereit sein, auch nachts und an den Wochenenden
hineinzugehen, wenn es Probleme gibt. Nattirlich braucht man Kapital, um das
Firmenwachstum zu fordern, aber ich glaube nicht an Aktionédre und ,Shareholder Value®.
Um das Kapital sollte sich der Unternehmer kiimmern.“

©  ,Ich bin der Meinung, dass der niederldndische Unterglasanbau und Westland
wirklich bestens auf die Zukunft vorbereitet sind. Vor allem, wenn man auf gute
Zusammenarbeit setzt. Schauen Sie sich einmal um, nirgendwo sonst auf der Welt gibt es in
Sachen Logistik so viel Qualitat und unternehmerische Starke wie hier im Westland. Fiir
mich gilt das auch fiir den gesamten niederlandischen Unterglasanbau. Ausldndische
Delegationen bleibt vor Staunen der Mund offen stehen. Dennoch ist es notwendig, dass
sich LTO Glaskracht Nederland weiterhin darauf konzentriert, tiberall in Europa gleiche
Wettbewerbsbedingungen zu schaffen. Denn gerade wegen der Unterschiede im
Verwaltungsaufwand kommt es manchmal zu unlauterem Wettbewerb. Unternehmen wie
wir, die auch international wachsen, sehen das als eine wichtige Aufgabe fiir Lobbyisten.

@ Rick Hendriksen in Huissen ist jung und gerade erst beigetreten und Kees und Philip
haben noch viele Jahre vor sich. Viele Unternehmer im Unterglasanbau sind jedoch bereits
alter und deren Unternehmen haben das Ende ihres Lebenszyklus erreicht. Frank van Kleve
argumentiert, dass es, ganz unabhangig von Lage und Grofie eines Betriebs, einen
naturlichen Moment gibt, um tiber Sanierung zu sprechen, und zwar bei der Pensionierung.
Und das tun viele Unternehmer auch. Sie sparen nicht fiir ihre Rente, weil Sie denken: “Mein
Unternehmen ist meine Rente”. Das Erreichen des Rentenalters ist daher der Zeitpunkt, an
dem die Unternehmensnachfolge oder der Verkauf wirklich zur Diskussion steht. Es gibt die
Tendenz, Dinge Raum fiir Raum zu betrachten und zu l6sen, man sollte dabei aber den
Faktor Zeit nicht vergessen. Dabei geht es uns vor allem tiber das Alter des Unternehmers
und weniger um das Alter des Gewéachshauses.
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@ Und wenn man iiber das Alterwerden der Unternehmer nachdenkt, dann scheint die
Einrichtung einer Rentenkasse und eines Buy-out-Systems eine gute Sache zu sein. Diese
Rentenkasse sollte sich um die Parzellierung kimmern und darauf konzentrieren, alte
Unternehmer zu , befreien”, indem man sie aus ihren Unternehmen herauskauft und sie
moglicherweise durch junge Unternehmer oder wachsende Unternehmen ersetzt. Was die
Parzellierung betrifft, gibt es noch viel mehr, was wir tun kénnen, wie wir im nachsten
Kapitel sehen werden. Es ist notwendig, Platz fiir die neue Generation zu schaffen, denn
dadurch wird sowohl fiir Alteingesessene als auch Neuankdmmlinge ein Mehrwert
geschaffen. So wird das Aufhoren zum Fest und wir kénnen auf eine Betriebsauflésung
sogar das Glas erheben.









8 Neue Dimensionen
fur den Unterglasanbau

@ Betrachtet man die rdumliche Nutzung - und damit meine ich nicht die Nutzung des
Weltraums, sondern der Nutzflachen in den Niederlanden -, so stellt man fest, dass der
verfiigbare Raum im Unterglasanbau bereits seit Jahrzehnten wiederverwendet wird. Das
Westland ist beispielsweise immer noch das Westland, genau wie vor fiinfzig Jahren, aber
die dort verwendeten Gewiachshiuser wurden kontinuierlich weiterentwickelt. An der
Stelle, wo bis vor 50 Jahren noch ,Druivenserres” (traditionelle Gewachshauser fiir
Trauben) und ,Eenruiter” (flache Gewéchshauskonstruktionen) standen, deren Klima sich
noch mit den Jahreszeiten veranderte, stehen heute sieben Meter hohe Gewachshauser, in
denen das ganze Jahr tber das gleiche Klima herrscht. Sie stehen aber immer noch am
selben Ort. Wir recyceln unseren verfiigbaren Raum also sehr effizient. Ein weiterer
Kreislauf.

@  Frank van Kleef beschreibt die rdumliche Herausforderung im Unterglasanbau sehr
anschaulich. ,Pro Jahr miissen 400 Hektar ersetzt werden. Das ist ein wesentlicher
Bestandteil der Kreislaufwirtschaft Threr Branche: Dinge muissen modernisiert und ersetzt
werden und man muss sich neu erfinden. Durch die Krise hat dieser zirkuldre Prozess der
Erneuerung seit acht Jahre nicht stattgefunden. Damit liegen wir 3.200 Hektar hinter dem
Plan. Ganz zu schweigen von dem notwendigen Bau von Strafien, von Griinanlagen zur
Erholung, von Solar- und Windenergieanlagen und unterirdischer Infrastruktur. Als
Unterglasanbau stehen wir gemeinsam vor einer riesigen riumlichen Herausforderung.
Dabei spielt die Tatsache eine wichtige Rolle, dass viele Unternehmen ihr Eigenkapital (zu
Recht) von 15% auf iber 47% erh6hen mussten und deshalb nicht viel investiert haben,
weshalb klar ist, dass die Sanierung etwas Unterstiitzung benotigt.”

©  Lexvan Santen besitzt ein 15.000 m2 grofies Gewachshaus in Maasdijk und baut eine
Reihe von Nischenprodukten in Freilandkulturen an. Wir laufen zuerst durch sein
Gewachshaus, wo er dartiiber spricht, auf welche Weise er einen ganzjahrigen Anbau
betreibt. ,In diesem Gewéchshaus befinden sich 10% der Weltproduktion von Euphorbia
fulgens. Das ist meine Starke, aber es ist auch eine Kunst, die Robustheit dieser Spezies
sicherzustellen”, erklart er.

(&) Lex van Santen stammt aus einer Familie von Gartnern und hat drei Bruider, die
ebenfalls als Gewachshausgartner arbeiten. ,Mein Grof3vater hatte in den 5oer Jahren zwei
Hektar Land bendtigt, um zu garantieren, dass zwei seiner Kinder auf je einem Hektar ein
Gewachshaus bauen konnen, um so den Anbau zu intensivieren. In den 8oer Jahren, als
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wir Unternehmer werden wollten, musste jeder einen eigenen Betrieb kaufen, um
Unternehmer zu werden. Heutzutage muss man manchmal den Nachbarbetrieb
dazukaufen, um weiter unternehmerisch tatig sein zu kénnen.”

@ ,Esstimmt jedoch auch nicht immer, dass grof gleich gut ist. Die Norm ist, dass man
Geld verdient. Man kann mit einer groflen Firma auch tief verschuldet sein und nur eine
geringe Marge haben. Umgekehrt konnte man sagen, wenn man eine kleine Firma hat, in
der man selbst viel arbeitet und die eine gute Nische versorgt, dann ist man auch gut
aufgestellt. Aber im Allgemeinen wird Wachstum angestrebt.”

@ ,Das habe ich selbst auch erlebt. Anfangs hatte ich den Betrieb meiner Eltern in
Monster ibernommen. Diesen habe ich vor elf Jahren an einen Nachbarn verkauft, der
expandieren wollte, und bin hier nach Maasdijk gekommen, um eine moderne, bestehende
Gartnerei zu ibernehmen. Eine solcher Umzug kann fiir alle Beteiligten die beste Losung
sein. Es wird einem aber auch immer bewusster, wie komplex die raumlichen
Fragestellungen oft sind, inklusive dem Bau von StrafSen, Wasserwegen,
Erdwarmeversorgung und der kommunalen Wasserspeicherung. Zur Lésung dieser
Probleme bedarf es eines kollektiven Ansatzes.”

Die komplexen raumlichen Fragestellungen rund um den Unterglasanbau mit
Themen wie Wasserspeicherung, Erdwarme und Sanierungen erfordern einen
starken kollektiven Ansatz.

Lex van Santen, Bloemenkwekerij Lex van Santen

©  ,Dieser kollektive Ansatz ist auch notwendig, um eine Loésung fiir diejenigen zu
finden, die nicht mitmachen wollen. Man konnte zwar tiber eine Kontaktstelle
nachdenken, bei der sich Leute melden konnen, wenn sie ein Unternehmen kaufen oder
verkaufen wollen. Ich denke aber, dass man dafiir einen proaktiveren Ansatz wahlen
muss.”

€  Leonie Claessen von LTO Glaskracht Nederland scheint genau wie ich ein grofier Fan
der Flurbereinigung zu sein. ,Ich denke, dass wir die raumlichen Herausforderungen
unseres Sektors nur 16sen konnen, wenn wir uns auf die Modernisierung unserer
Anbauflachen konzentrieren. Es geht also um den Austausch von Landflachen und die
Neuordnung von ganzen Gebieten. Traditionell steht uns dafiir ein Instrument zur
Verfiigung: die Flurbereinigung. Es handelt sich um ein echtes landwirtschaftliches



Instrument, mit dem wir nicht nur Wachstumsmafinahmen unterstiitzen kénnen, sondern
auch Probleme wie eine nachhaltige Wasserbewirtschaftung, verstreute
Gewéchshausanlagen, die Abschirmung von Lichtquellen usw. anzugehen. Das wichtigste
dabei ist, dass, wenn sich der Aufruf zur freiwilligen Mitarbeit als unwirksam erweist, es
letztendlich moglich ist, Enteignungen zugunsten des Gemeinwohls durchzufithren. Dies
ist sehr wichtig, um die Qualitit des Raums in einem Gebiet aufrechtzuerhalten, denn
nicht selten ist die Person, die sich quer stellt, jemand, der nicht mitziehen kann oder will,
und das kommt weder der wirtschaftlichen Schlagkraft noch dem Erscheinungsbild eines
Gebiets zugute.”

@ Ich erklédre Frau Claessen, dass ich als Verfechter der Flurbereinigung fiir das
Grundbuchamt vor kurzem das Konzept der 3D-Flurbereinigung entwickelt habe, weil sich
die Eigentums- und Nutzungsrechte mittlerweile nicht nur auf ebene Flachen, sondern
auch unter- und Uberirdisch erstrecken. Es gibt unterirdische Konzessionen fiir Erdwérme,
Kabel- und Rohrleitungen, Grundwasserbewirtschaftung, aber auch fiir z.B.
Bodenabsenkungen durch Wasserentzug. Oberirdisch beschaftigen wir uns mit dem Bau
von Windmthlen, der Lichtverschmutzung und dem Einsatz von Drohnen. Und dabei muss
alles zusammenpassen.

@ Frau Claessen stimmt zu, dass es notwendig ist, die Parzellierung nicht als
eindimensional anzusehen. ,Fiir einen Sektor wie den Unterglasanbau ist diese Auslegung
der Flurbereinigung von grofier Bedeutung. Ein Beispiel dafiir ist der notwendige Einsatz
von Erdwarme. Das ist ein Thema, das wir oft gemeinschaftlich fiir ein ganzes Gebiet
angehen missen. Die derzeitige Ad-hoc-Arbeitsmethode, bei der wir zu sehr Anfrage fiir
Anfrage einzelner Unternehmen abarbeiten, sollte durch einen integrierten Plan mit einer
langerfristigen Vision ersetzt werden. Und vielleicht sollte das Konzept der
3D-Parzellierung bei deren Umsetzung berticksichtigt werden.

€ ,lch denke, dass ein solches Konzept fiir unsere Mitglieder von grofiem Mehrwert
sein kann, denn bei meiner Arbeit sehe ich, dass wir bereits viel fiir unsere Mitglieder tun,
wenn es darum geht, Genehmigungsantrage zu begleiten und sie mit Bebauungsplanen
abzugleichen. Diese Materie ist fiir einen Unternehmer meist sehr komplex. Eine Materie,
die zudem nicht zu seinem Kerngeschaft gehort. Die raumliche Eingliederung ist aber
unerlasslich, denn technische Innovation und wirtschaftlicher Fortschritt bedeuten fiir ein
Unternehmen fast immer neue Anforderungen beztiglich der Raumplanung. Nicht nur auf
ebener Flache, sondern zunehmend auch tberirdisch und im Untergrund.”

@  Peter Wolf vom Grundbuchamt weist darauf hin, dass das Grundbuchamt in den
kommenden Jahren an einer 3D-Parzellierung arbeiten will. ,Wir haben die Aufgabe, der
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derzeitigen und zukiinftigen Flurbereinigung Substanz zu verleihen. Der Dienst Landelijk
Gebied wurde aufgeldst und eine Vielzahl von deren Mitarbeiter wurde zu uns versetzt. Es
war der richtige Gedanke, uns bei dieser Aufgabe die Regie zu tiberlassen. Allein schon im
Bereich Daten sind wir, denke ich, diejenigen, die fiir diese Aufgabe am besten geriistet
sind. Als Grundbuchamt miissen wir uns jedoch an das Grundbuchgesetz halten.”

@ ,Die dreidimensionale Parzellierung fiigt sich gut ein, denn im Gegensatz zum
freiwilligen Grundstiicksaustausch mussen Neuzuteilungen mit einer gesetzlichen
Aufgabe vom dafiir vorgesehenen staatlichen Organ durchgefiithrt werden. In diesem Fall
ist das das Grundbuchamt. Es liegt auf der Hand, dass sich insbesondere der
Unterglasanbau, der in Bezug auf die raumliche Entwicklung sehr dynamisch ist, ebenfalls
fir dieses Instrument entscheiden wiirde. In dieser Hinsicht konnten wir sehr gut mit einer
Organisation wie LTO Glaskracht Nederland als Vertreter dieses Sektors
zusammenarbeiten. Wir kénnten eine Reihe von Pilotprojekten mit 3D-Parzellierung
starten.”

@ Leonie Claessen legt viel Wert auf Zusammenarbeit, vor allem wenn es um 9o

die Nutzung von Daten geht. ,Als Interessenvertreter miissen wir unsere Mitglieder gut
informieren, und ich persénlich glaube, dass bei unseren Mitgliedern daftir ein Bedarf
vorhanden ist. Vielleicht konnten wir an einem eigenen Portal arbeiten, in das sich die
Mitglieder einloggen kénnen.”

Die Zusammenarbeit mit LTO Glaskracht Nederland im Bereich
3D-Parzellierung und Datennutzung kann, was uns betrifft, mit einer Reihe von
Pilotprojekten beginnen.

Peter de Wolf, Grundbuchamt

©  Agnesvan Zoelen erliutert, dass es in der Praxis regelmaflig notwendig ist, dass
Parteien bei solchen Designfragen zusammenarbeiten: “Ein Konzept wie AquaReUse
erfordert Kooperation. Nicht nur rdumliche, sondern auch wirtschaftliche. Eine
3D-Parzellierung kann sowohl den raumlichen Zusammenhalt verbessern als auch die
Wachstumsbemithungen von Unternehmen unterstiitzen. Was sich aus einer eventuellen
Parzellierung ebenfalls ergeben kénnte, ist die Zusammenarbeit in einer
Wassergenossenschaft. Dies ermoglicht Investitionen von beiden Parteien. Vonseiten der
Unternehmer und vonseiten des Wasserverbandes.”



&) »Wenn man das Konzept also wirklich umsetzen mochte, dann muss man nicht nur
uber notige Technologien sprechen, sondern auch tber die dafiir notwendige
Zusammenarbeit. Und dann erkennt man die Notwendigkeit einer verstarkten
Zusammenarbeit zwischen den Parteien auf Gebietsebene. Wir brauchen mehr
Gemeinschaftsgefiihl bei der Behandlung von Fragen in unserem Tatigkeitsbereich, was
meiner Meinung nach auch fiir die Energiewende gilt, in deren Rahmen wir beispielsweise
im Krimpenerwaard mit komplexen Problemen konfrontiert werden. Vielleicht kann ein
3D-Parzellierung zur Wiederherstellung dieses Gemeinschaftsgefiihls beitragen. Das
wiederum, denke ich, konnte unsere Arbeit an der Wasserproblematik vereinfachen.”

@ Auch Bas van Leeuwen erkennt die Dringlichkeit, die Parzellierungsfragen mit
Nachdruck anzugehen, vor allem im Zusammenhang mit der Erdwarme. Er zeigt mir einen
Artikel, in dem die staatliche Bergbauaufsicht deutlich davor warnt, Erdwédrmebohrungen
in Erdbebengebieten durchzufiihren. ,Ich halte es fiir sehr wichtig, dass der Sektor jetzt
sehr bald einen integrierten Plan vorlegt, wie wir mit der Geothermie umgehen wollen und
welchen Beitrag wir zum Ubergang zu einer nachhaltigen Energieerzeugung leisten
werden. Gerade bei derartigen Presseberichten brauchen wir einen langfristigen Plan tiber
den Nutzen und die Notwendigkeit der Erdwarme und dariiber, wo wir sie einsetzen
wollen.”

@ ,Dies ist unter dem Gesichtspunkt der Business Continuity wirklich unerlasslich. Ich
habe ein echtes unmittelbares Interesse daran, denn ich mochte einen neuen Brunnen
bohren, was eine grofie Investition erfordert, die man nur langfristig zurtickverdienen
kann. Dies ist auch fiir die Blirgerinnen und Biirger von langfristiger Bedeutung. Denn
stellen Sie sich vor, dass Sie ein Wohngebiet mit Warme versorgen und Ihr Unternehmen
Konkurs anmelden muss oder aufgeldst wird, weil kein Nachfolger gefunden werden kann.
Dann hitte man ein ernsthaftes Problem. Dann wiirde es die Bewohner in diesem
Wohngebiet wortwortlich und im iibertragenen Sinne kalt erwischen.”

€  Ich denke, man sollte sich mit solchen Fragen der Flachenzuteilung vor dem
Hintergrund der Optimierung der Standortfaktoren fiir den Unterglasanbau beschéftigen.
Kapital, Menschen und Sonne sind dabei nattirlich immer wichtige Standortfaktoren. Aber
diese sind eigentlich immer seltener ausschlaggebend fiir die Standortwahl. Die
Moglichkeiten, Erdwarme zu gewinnen und an das CO2-Netz angeschlossen zu werden,
sind die wirklichen Standortfaktoren der Zukunft, und so kommt man nicht umbhin,
unterirdische Infrastrukturen zu errichten und den Unterglasanbau am richtigen Ort zu
entwickeln und auszubauen. Dazu bedarf es jedoch einer leitenden Hand.“
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Neue Dimensionen fiir den Unterglasanbau

€  Wahrend ich zu meinem Auto zurticklaufe und mir die wunderbaren Gewéachshauser
der Familie Van Leeuwen anschaue, fllt mir ein, dass hier 1979 (und ich erinnere mich
genau, dass wir einen eiskalten Winter hatten, in dem wir auf der Strafie Schlittschuh
liefen) auch noch eine andere Familie in einem Wohnwagen wohnte, hinter dem in einem
kleinen Gewéchshaus Tomaten wuchsen. Das ist sicherlich die aufschlussreichste Art und
Weise, sich den raumlichen Wandel im niederldndischen Unterglasanbau vor Augen zu
fithren. Und der Wandel vom Wohnwagen zur Produktion in Marokko innerhalb einer
einzigen Generation macht mir die Dynamik und Entwicklungskraft des Unterglasanbaus
bewusst.

Der Bau von Infrastrukturen fir die CO2-Versorgung, aber auch die Politik in
Bezug auf Konzessionen fiir geothermische Energie erfordert umsichtiges
Management, sowohl seitens der Regierung als auch seitens der
Interessenvertreter.

Bas van Leeuwen, Westburg

@ Der Sektor muss jedoch aktiv und proaktiv in seinen raumlichen Ambitionen
unterstiitzt werden, und zwar zu ebener Erde sowie iiber- und unterirdisch. Das erfordert
eine leitende Hand und starke Allianzen. Das Schone daran ist, dass der Unterglasanbau in
diesem Modernisierungskampf sogar helfen kann, die Fragen der Wasserverbande, der
Energieversorger und der Trinkwassererzeuger zu losen, sofern diesbeziiglich ein guter,
integrierter Flichenplan entwickelt wird. Alles in allem ist die 3D-Parzellierung also fiir den
zirkularen Unterglasanbau durchaus nitzlich, um die Aufwartsspirale der letzten 200
Jahre aufrechtzuerhalten.

@  Ausgehend von den Gesprachen mit Agnes van Zoelen und Bas van Leeuwen
bekomme ich auch langsam aber sicher den Eindruck, dass sich im Unterglasanbau die
Einrichtung einer “Agro-Nutzungsgenossenschaft” lohnen wiirde. Eine Gartenbau-
Nutzungsgenossenschaft ist eine Organisation, die sich um die Erdwéarme,
Wassergewinnung und CO2-Verteilung in einem regionalen Gartenbau-Cluster kiimmert.
Wo man jetzt noch sieht, dass jeder fiir sich selbst Pionierarbeit leistet und nichts
geschieht, weil in zu kleinem Maf3stab gedacht wird, ware mit einer Gartenbau-
Nutzungsgenossenschaft fiir die notwendige Gréfienordnung gesorgt. Aber sie kann auch
eine Losung fiir Probleme mit Trittbrettfahrern oder bei eventuellen
Nachbarschaftsstreitigkeiten sein, die entstehen, weil ein Gartner eine Genehmigung fiir



Erdwéarmebohrungen erhalten hat, sein Nachbar jedoch nicht. Ich beschlief3e, bei LTO
Glaskracht Nederland den Vorschlag einzubringen, weitere Untersuchungen zu Nutzen
und Notwendigkeit einer solchen Mafinahme durchzufiihren.

€ Nattrlich kann man manchen Situationen bereits jetzt mit einer Gartenbau-
Nutzungsgenossenschaft arbeiten, aber oft wird erst eine 3D-Parzellierung notwendig sein,
um solche Gartenbau-Nutzungsgenossenschaften zu erméglichen. Alles in allem ist die
3D-Parzellierung also fiir den zirkuldren Unterglasanbau durchaus nutzlich, um die
Aufwartsspirale der letzten 200 Jahre aufrechtzuerhalten.
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9 Sicherheit als Basis
fur Innovation

@  Beieinem Workshop, an dem ich teilnahm, gab ein Vertreter einer
Regierungsbehorde, deren Namen ich hier nicht nennen werde, einmal an, dass
Unternehmer sich weniger Regeln wiinschen. Sie wiirden in Bezug auf die Regeln den Wald
vor lauter Biumen nicht mehr sehen, argumentierte er. ,Unternehmertum war Freiheit”
war das Motto. Meine Reaktion darauf war, dass sich Kriminelle “keine Regeln” wiinschen,
Unternehmer jedoch wollen einfach nur Sicherheiten. Regeln sind nichts Schlechtes fiir
einen Unternehmer, wenn sie wirklich einem bestimmten Ziel dienen, einen Effekt haben
und sich nicht jedes Jahr andern. Regeln sind grundsatzlich gut, sie sind Sicherheiten.
Sicherheiten garantieren, dass sich beispielsweise die Investition in neue Gerate langfristig
amortisiert.

@  Unternehmer lieben Sicherheit und streben deshalb z.B. immer selbst nach
Bestindigkeit im Vertrieb. Vorzugsweise in Form eines ,Abos“, wie meine Tochter es
nennen wiirden. Darunter versteht man Produkte und Dienstleistungen, fiir die Kunden
und Verbraucher zu einem bestimmten Zeitpunkt einen festen Betrag zahlen. Das sorgt fiir
geringere Transaktionskosten und man hat tiber einen ldngeren Zeitraum
Planungssicherheit. Das Verdienstmodell meines Fitnessstudios ist ebenfalls ein Abo. Die
17,50 Euro, die man dort pro Monat zahlen, werden automatisch per Lastschrift abgebucht
und sind zu wenig, um wirklich weh zu tun. Wenn man dann einen Monat lang nicht
trainiert haben, denkt man: ,Ach, ich fange einfach nachste Woche wieder damit an*.

@  Viele Zichter haben Gewissheit geschaffen, indem sie eine dauerhafte Beziehung zu
Einzelhdndlern eingegangen sind. Andere Unternehmer haben fiir Versorgungssicherheit
gesorgt, indem sie auch in stidlichen Landern oder sogar auf der Stidhalbkugel produzieren,
sodass sie einerseits das ganze Jahr tiber Produkte an die Verbraucher liefern konnten, sie
andererseits aber auch ein ganzjahriges Einkommen haben. Die Einzelhdndler suchen
ihrerseits wiederum nach sicheren Einnahmequellen bei den Verbrauchern. Hello Fresh
arbeitet beispielsweise mit Abos, genau wie mein Fitnessstudio. Fiir einen Unternehmer
dreht sich also alles darum, Risiken zu minimieren und die Sicherheit zu erhéhen. Wer
Sicherheiten hat, kann sicher sein, ein Darlehen von der Bank zu erhalten.

(&) Sicherheiten sind ein wichtiges Thema, wenn wir tiber die Zukunft des
Unterglasanbaus in den Niederlanden sprechen. Wir beschweren uns oft und gern tiber die
Niederlande und iiber die unzuverlissige Regierung. Das zeigte sich auch in jedem
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Gespréch, das ich fihrte. Aber ich muss immer an die Sendung “Ik vertrek” (z. Dt., Ich zieh
weg"“) denken, in der Menschen, die die Niederlande satt haben, auf der Suche nach Freiheit
ins Ausland ziehen. Und doch stellt sich immer sehr schnell heraus, dass wir die meisten
Dinge in den Niederlanden gut geregelt haben und dass Freiheit zum Drama werden kann,
wenn es keine Regeln gibt. Denn in Ermangelung eines ordnungsgemaéfien
Grundbuchamtes sind die Grenzen der Parzellen in Griechenland bei ndherem Hinsehen
nicht allzu deutlich, die Behorden in Frankreich brauchen drei Jahre fiir eine
Baugenehmigung und der Bauunternehmer in Portugal kommt , ganz bestimmt morgen
vorbei“.

@ Sicherheiten sind also fir Unternehmer sehr wichtig. ,Versorgungssicherheit” wird
in einer zunehmend turbulenten Welt, in der auch noch immer mehr Rohstoffe knapp
werden, in den kommenden Jahren zu einem immer wichtigeren Konzept werden. In
dieser Welt wird der niederlandische Unterglasanbau gerade wegen seiner stabilen
Heimatbasis problemlos weiterarbeiten konnen. Schlieflich sind die Niederlande ein Land,
in dem Energie und Wasser immer punktlich und zu einem bekannten Preis geliefert
werden. Sie sind ein Land, in dem die Lizenzen rechtzeitig erteilt werden. Sie sind ein Land,
in dem das Grundbuchamt Eigentumsrechte bis auf den Quadratzentimeter genau
registriert hat. Sie sind ein Land, in dem ein Diplom auch etwas tiber die Kenntnisse und
Fahigkeiten eines Menschen aussagt.

@  All diese institutionellen Sicherheiten innerhalb unserer Gesellschaft bedeuten, dass
unsere Gartner ihre Produkte piinktlich und nach festgelegten Qualitdtsvereinbarungen
liefern kénnen. Und das wiederum fiihrt zu Stammkunden. Daher sollten wir gerade in den
kommenden Jahren nicht nur besonders viel Wert auf technischen Innovationen und auf
Qualitat legen, sondern uns auch auf die Versorgungssicherheit konzentrieren, denn sie ist
vielleicht unser grofites Kapital.

® Das ist es, was wir hier den , Kreislauf der Sicherheiten“ nennen, der ein wichtiger
Bestandteil der Kreislaufwirtschaft im Allgemeinen und im Besonderen des zirkulare
Unterglasanbaus ist. Denn es sei hier noch einmal klargestellt, dass es in der
Kreislaufwirtschaft, beim zirkuldren Gewachshaus und im Unterglasanbau nicht nur um
technische Innovationen geht, sondern auch um den “Return on Investment”. Und ein
stabiler Staat, transparente Regeln und klare Eigentums- und Nutzungsrechte geben Ihnen
die Moglichkeit, Thr Geld zu investieren und zuriickzuverdienen. Und das wiederum fiihrt
zu der Gewissheit fiir Kunden und Verbraucher, dass jederzeit qualitativ hochwertige
Produkte zu einem wettbewerbsfahigen Preis im Regal zu finden sind.



(&) Ich spreche dariber mit Ruud Paauwe, dem Direktor von LTO Glaskracht Nederland.
Mit einem beruflichen Hintergrund im Unterglasanbau und im Bankwesen sieht er die
Starken des Sektors nicht nur in der technischen Innovationskraft, sondern auch in der
Versorgungssicherheit. ,Wir sind uns alle zu wenig bewusst, dass beispielsweise die
Eigentums- und Nutzungsrechte in unserem Land sehr gut geregelt sind. Niemand zweifelt
an den Grundbuchdaten. Nicht umsonst befinden sich Land und Betriebe oft seit
Generationen in den Handen derselben Familie. Dies ist nur méglich, wenn alles gut
geregelt ist. Aus meinen Gesprachen mit verschiedenen Gartnern weifd ich, dass es in
anderen Lindern ganz anders zugeht. Die Niederlande sind einfach ein sehr gut
organisiertes Land.”

Die staatliche Politik muss die institutionellen, rechtlichen und politischen
Sicherheiten bieten, die es dem Unternehmer erméglichen, Risiken einzugehen.
Das ist auch die Hauptaufgabe unserer Lobby.

Ruud Paauwe, LTO Glaskracht Nederland

@ ,Essind diese gute Organisation und geordnete Struktur, die es uns ermoglichen,
Produkte zu festen Zeiten, in festen Mengen und in gleichbleibender Qualitat zu liefern. Es
ist eigentlich unglaublich, wie gut wir logistisch aufgestellt sind. Natiirlich haben wir in
diesem Bereich auch Milliarden investiert. Wir haben uns getraut, dieses Geld zu
investieren, weil wir wissen, dass wir Genehmigungen als Sicherheiten interpretieren
kénnen. Denn eine Genehmigung ist fiir eine staatliche Behorde vielleicht ein ,Regelwerk’,

«u

fiir einen Unternehmer aber ist sie eine ,License to Operate’.

@ »Nattrlich mochte ich gleichzeitig darauf hinweisen, dass es auch hier in einigen
Punkten Verbesserungspotenziale gibt. Die Regierung muss weiterhin aktiv an ihrer
Glaubwiirdigkeit und vor allem an der Kontinuitat der Politik arbeiten. Es ist schlieflich
sehr wichtig, dass dem Sektor in den kommenden Jahren buchstablich gentigend Freiraum
fiir Wachstum eingerdumt wird. Ich beziehe mich dabei insbesondere auf die Cluster, die
wir bereits kennen. Dort muss den Unternehmern mithilfe von Bebauungsplanen und iiber
Genehmigungen die nétige Sicherheit gegeben werden, um verantwortungsbewusst
investieren zu kénnen. Diese Sicherheiten sind schlussendlich auch notwendig, um z.B.
eine Finanzierung durch eine Bank zu erhalten.”

() »Wenn wir unseren Vorsprung im Bereich der Innovation halten wollen, miissen wir
uns starker auf die kollektive Forschung konzentrieren. Mit Programmen wie ,Das
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Gewachshaus als Energiequelle’ (Kas als Energiebron), Wasserdichter Unterglasanbau'
(Glastuinbouw Waterproof) und ,Neue Wege in der Pflanzengesundheit’ (Het Nieuwe Doen
in Plantgezondheid) sind wir als LTO Glaskracht Nederland bereits in diesem Bereich aktiv.
Ein Konzept wie das zirkuldre Gewachshaus bietet meiner Meinung nach einen
ausgezeichneten Ausgangspunkt fiir langfristige kollektive Forschung.”

€  Marcel Dings weist darauf hin, dass er immer auf Grundlage bestimmter Sicherheiten
gearbeitet hat. ,In dem Sinne, dass ich zu jeder Zeit mindestens vier Kunden haben wollte.
Ich wollte meine Risiken streuen. Spater wurde ich Mitglied der Erzeugerorganisation Fossa
Eugenia, die den Verkauf organisiert. Gegenwartig haben wir keine Kunden, die mehr als

15 % des Umsatzes ausmachen, was gut ist, denn wenn ein Kunde abspringt, ist das fiir uns
uberhaupt kein Problem. Es ist auch sehr effektiv, wenn man bereits lange im Voraus weif3,
was man fir wen anbauen muss. Das schafft eine solide Basis. Die Banken wiederum
wissen diese Sicherheit zu schatzen, wodurch man sich billig Geld leihen kann.“

@ Wenn wir also von Unterstiitzung fiir Unternehmen sprechen, sollten die
Regierungen nicht nur an finanzielle Unterstiitzung denken, zum Beispiel durch
Subventionen, sondern auch und vor allem an Sicherheiten fiir Unternehmen.
Bebauungsplane durfen nicht veraltet sein, Genehmigungen mussen aktuell sein und
schnell erteilt werden, die Datensatze der Handelskammer miissen in Ordnung sein und
Gesetze und Vorschriften diirfen sich nicht stindig andern. Diese Sicherheiten sind fiir
einen Unternehmer sehr wichtig. Das Geschaftsklima in den Niederlanden ist gut, aber es
muss trotzdem verbessert werden.

@  Der Topfpflanzenziichter Harry Beijer erkennt auch Verbesserungsbedarf. ,Ich und
meine Kollegen hier haben sehr lange auf die Realisierung der Plane fiir Bergerden warten
missen. Die Ubergabe erfolgte durch langwierige Verfahren drei Jahre zu spét, so dass ich
bereits wieder an meinen urspriinglichen Standort zurtickgekehrt war. Das sollte natiirlich
nicht der Fall sein. Umgekehrt muss ich sagen, dass wir fiir die Gemeinde Huissen sehr
wichtig sind und dass sie stets bemtuht ist, unseren Interessen bestmaoglich zu
berticksichtigen.”

€@  Ich spreche mit Ted Duijvestijn von Duijvestijn Tomaten aufgrund seines tibervollen
Terminkalenders in den frithen Morgenstunden. Es stellt sich heraus, dass er am Tag zuvor
noch mit Professor Jan Rotmans tiber die grofien Veranderungen im Unterglasanbau
gesprochen hat. Dabei ging es um Szenarien, in denen der gesamte Westen des Landes
Uberschwemmt wiirde, und wir Wasserbau statt Landwirtschaft betreiben und an einem
,Chlorophyll Valley“ arbeiten miissten. Doch das Gesprach dreht sich recht schnell um den
Faktor Zeit.
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(&) »Was mir auffallt, ist, dass Prozesse oft sehr lange dauern und man Geduld haben
muss. Wir arbeiten hier beispielsweise seit vielen Jahren an einem Geothermieprojekt. Die
notige Technologie gibt es schon seit langem, aber es dauert Jahre, bis sie umgesetzt wird.
Dann sieht es so aus, als ob die Technologie neu ist, aber in Wirklichkeit ist deren
Einfihrung die einzige Neuigkeit. Das Gleiche sehen wir bei Windmtihlen. Wir haben
jahrelang an diesem Thema gearbeitet und dann wird die Umsetzung aufgrund von
Beschwerden einiger weniger Personen in letzter Sekunde ausgesetzt.”

® »Wenn solche Prozesse lange dauern und viel Zeit beanspruchen, dann muss das
nattirlich durch eine lange Nutzungsphase ausgeglichen werden. Schliefflich muss man in
der Lage sein, sein Geld zurlickzuverdienen. Dann sind nattrlich langfristige Liefervertrage
- was Sie ,Sicherheiten’ nennen - sehr wichtig, um Ihre Investition wieder zu amortisieren.
Dies gilt z.B. fur die Warmeversorgung nahe gelegener Stadtteile. Fur uns stellt dies in
zweierlei Hinsicht eine zusatzliche Sicherheit dar. Es ist eine zusétzliche
Einkommensquelle, von der man aufierdem weif, dass sie stabil bleibt, wenn die
Tomatenpreise wieder einmal einbrechen. Etwas, das wir schon einige Male erlebt haben.
Und als Unternehmer sind Sie immer auf der Suche nach einer gesunden Mischung von
Produkten, die zwar einen hohen Mehrwert haben, aber riskant sind und Produkten, die
vielleicht eine geringere Marge haben, aber dennoch Sicherheit bieten.”

@  ,Mit Sicherheiten wie einer Warmeversorgung will man sich auch gut in der Region
verankern. Schauen Sie, wir als Duijvestijn Tomaten sind in der Vergangenheit bereits ein
paar Mal umgezogen. Wenn man Millionen investiert hat, will man das aber nicht mehr
tun. Deshalb sind Windkraftanlagen und eine geothermische Energiequelle zur Strom- und
Warmeversorgung der Umgebung ebenfalls sehr wichtig, um ein solider und
unverzichtbarer Partner der Region zu werden.”

@  ,Ubrigens, was Sie in Bezug auf die Notwendigkeit eines langfristigen Denkens in der
Raumplanung und der Entwicklung einer 3D-Parzellierung skizzieren, ist fiir mich genau
der Weg, den wir einschlagen sollten. Diese Art der Flurbereinigung konnte die
Veranderungen erleichtern, die notwendig sind, um an diesem Standort nachhaltig
unternehmerisch tatig sein zu konnen. Gegeniiber unserem Betrieb befindet sich die Wiese
eines Milchbauern, der dort schon sein ganzes Leben lang Schafe und Kithe weiden 1asst. Er
kann es nicht tibers Herz bringen, diese Wiese abzugeben, damit wir unseren Betrieb
ausbauen kénnen. Das sind langwierige Prozesse, die aber im Rahmen einer
Flurbereinigung gut organisiert werden kénnten. Besonders in Kombination mit dem Bau
von Windmtuhlen und Wasserspeichern.”



€@  InAnbetracht all der ,Valleys“, die Ted Duijvestijn mir genannt hat und die er und
Rotmans am Vortag durchgegangen waren, schlage ich vor, die Niederlande als ,Assurance
Valley“, als Tal der Sicherheiten, zu bezeichnen. Schlief3lich wird ausgiebig tiber
Technologien gesprochen, aber vielleicht sollten wir einfach konstatieren, dass unser Land
- trotz aller Kritik an den Behoérden - sich durch die Schaffung von Sicherheiten auszeichnet
und dass das Westland eine Region ist, in der diese Sicherheiten dafiir sorgen, dass seit 150
Jahren der Anbau von qualitativ hochwertigen Nutzpflanzen betrieben werden kann.
Etwas, das wir vielleicht noch viel besser vermitteln miissen, auch im Ausland. Wir alle
befinden uns hier zwar sechs Meter unter dem Meeresspiegel, aber das Leben eines
Unternehmers ist hier sicherer als in weiten Teilen der restlichen Welt. Das bedeutet auch,
dass man hier immer eine stabile Heimatbasis haben wird, auch wenn man weltweit tatig
ist. Fiir Ted Duijvestijn ist diese Analyse sehr treffend.

€ Stefan Slijkerman erklart mir sein”geschéaftliches Dilemma”. ,Wissen Sie, ich habe im

Alter von 21 Jahren im Betrieb angefangen und bis heute alles nach Vorschrift getan. Ich

habe alles vollstdndig automatisiert, und das Schone ist, dass ich auch in Krisenzeiten

weiterarbeiten konnte. Ich wollte nicht mehr nur ein Erzeuger sein, also begann ich auch

mit der Zucht. Das hat mir nicht gereicht, so dass ich auch ein Lieferant fiir Stecklinge mit

verschiedenen Produktionsstandorten im Ausland geworden bin. Aber es gibt fir mich |
noch eine weitere Herausforderung, die ich IThnen erklaren mochte.”

@ »Sehen Sie, wir haben es mit einem immerwahrenden Kreislauf zu tun. Man beginnt
mit einem breiten Sortiment und der Herstellung kleiner Mengen. So begann mein
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Grof3vater hier hinter dem Haus mit einem kleinen Gewachshaus, in dem er verschiedene
Produkte anbaute. Spater spezialisiert man sich, wie es mein Vater mit Topfpflanzen tat,
und man erhalt grofie Mengen eines einzigen Produkts. Damit ist der eigene Fortbestand
jedoch noch nicht gewahrleistet. Die Problemstellung hat sich nur gedndert. Wahrend man
in der Vergangenheit mit einer Vielzahl von Produkten eine zu geringe Marge erzielt hat,
hat man nun das Gefiihl, mit einem einzigen Produkt eine zu geringe Marge zu erzielen.”

(2 »Also erweitert man das Sortiment wieder. Aber dadurch beginnt der Kreislauf
wieder von vorne. Der ewige Kampf - und ich denke, das gilt fiir viele Unternehmer -
besteht darin, diese Schwankungen so weit wie moglich zu vermeiden. Sehen Sie,
Unternehmer zu sein, heif3t Risiken eingehen, und wer kein Risiko eingeht, macht keinen
Gewinn. Man will jedoch bestimmte Risiken und Schwankungen eingrenzen, insbesondere
diejenigen, die von dufieren Kraften verursacht werden und auf die Sie als Unternehmer
selbst keinen Einfluss haben. Und wenn es darum geht, welche Rolle LTO Glaskracht
Nederland dabei spielen konnte, dann ist fiir mich eine der wichtigsten Aufgaben, die
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Schwankungen in Gesetzgebung und Politik zu begrenzen, zum Beispiel durch Lobbyarbeit
in Den Haag.”

€  Stefan Slijkerman gibt mir noch zwei wunderschéne Kalanchoen und als ich mit
ihnen nach Hause fahre, wird mir klar, dass es bei der zukiinftigen Rolle von LTO
Glaskracht Nederland schlussendlich nicht um ,Lobbyismus* an sich geht. Sondern viel
mehr um die Frage, wofiir und wogegen man sich mit Lobby-Arbeit stark macht. Wie aus
den Gespriachen mit den Unternehmern hervorgeht, sollte der Schwerpunkt auf der
Schaffung von Sicherheiten fiir die Unternehmen der angeschlossenen Mitglieder liegen.
Es muss verhindert werden, dass Unternehmen stindig mit neuen politischen Richtlinien
konfrontiert werden, da dies Unsicherheit verursacht. Unsicherheit fithrt zur Aufschub von
Investitionen, was zu Entwicklungsriickstand fiihrt.

@ Die Rolle der Regierung besteht daher im Wesentlichen darin, Stabilitdt zu schaffen,
damit Unternehmer Risiken eingehen konnen. Einerseits wollen diese Unternehmer durch
eine Mischung von Aktivitaten eine stabile Einkommensbasis fiir ihre Unternehmen
schaffen. Moglicherweise durch Aktivitdten mit einer etwas geringeren Marge, womit man
aber auf jeden Fall einen stabilen Cashflow sicherstellt. Parallel dazu werden auch etwas
lukrativere Aktivitdten in Angriff genommen, bei denen die Marge héher und das Risiko
grofler ist. Das jeweilige Verhaltnis variiert von Branche zu Branche, von Unternehmen zu
Unternehmen und von Zeit zu Zeit.

@  Aus meinen Gesprachen mit Ruud Paauwe, Ted Duijvestijn und Stefan Slijkerman
uber Sicherheiten und langfristige Perspektiven wurde auch ersichtlich, dass wir daran
arbeiten miussen, mehr langfristig angelegte Forschungsprojekte zu betreiben. Eine der
wichtigsten Forschungsgruppen, an die sich Gartenbauer fiir die praktische
Forschungsprojekte wenden konnen, ist die WUR. Wenn man dies tut, landet man, wie
kénnte es anders sein, bei deren Standort in Bleiswijk. In diesem Fall bei Sjaak Bakker,
Leiter des Geschaftsbereichs Unterglasanbau. ,Was mir an dem Konzept des zirkularen
Gewéchshauses gefallt, ist, dass es ein zeitloses Konzept ist. Es kann in zehn Jahren noch
genauso kraftvoll wirken wie heute, auch wenn es dann vielleicht um andere Themen
geht.”

@  Aber wir missen ein solches Konzept auch in konkrete langfristige Forschungslinien
umsetzen. Ich bin sehr dafiir, weil sich das natiirlich mit meinen eigenen Interessen deckt.
Was mich betrifft, so konnte das von Ihnen erwahnte Apollo-Programm hervorragend als
Vorbild fiir ein Forschungsprogramm bzw. flir einen Forschungsbereich dienen, in dessen
Rahmen das WUR gemeinsam mit LTO Glaskracht Nederland und deren Mitgliedern



innerhalb von zehn Jahren alle Kenntnisse und Fahigkeiten entwickeln, die notwendig
sind, um Lebensmittel auf dem Mars herstellen zu kénnen. Und das auf eine Art und Weise,
von der auch der Gartenbau unmittelbar profitiert. Dabei sollte man klarstellen, dass wir
iiber etwas reden, an dem die gesamte wissenschaftliche Infrastruktur beteiligt sein sollte.
Also auch die HAS Den Bosch, InHolland, TNO und die reguldren Universitaten. Und in
Sachen MBO geht es dann um ein anspruchsvolles Ausbildungscurriculum.”

Auch flr gute Forschung ist Kontinuitat sehr wichtig. Dabei wird langfristige
Forschung oft mit Grundlagenforschung verwechselt. Alle unsere langfristig
angelegten Forschungsprojekte sind sehr praktisch ausgerichtet.

Sjaak Bakker, Wageningen University & Research

@  ,Uber die Themen herrscht im Allgemeinen Einigkeit. Es geht um Dinge wie Energie,
Wasser und Substrat, die richtigen Anbaumethoden und extrem gesunde Lebensmittel, die
auch unter schwierigen Bedingungen und ohne chemischen Pflanzenschutz optimal
wachsen. Das sind alles Bereiche, deren Innovationen uns auch hier und jetzt zugute
kommen wiirden. Es geht aufSerdem um Pflanzen, die die Luft reinigen und damit ein
gesundes Raumklima fiir den Menschen garantieren. Und nattirlich darum, Pflanzen zu
zuchten, die als Grundlage fiir Medikamente oder andere hochwertige Rohstoffe dienen
koénnen.”

@ ,Daran arbeiten wir als WUR bereits. Wir verfiigen aufgrund unserer praxisnahen
Forschungsprogramme iiber gute Kontakte zu den Unternehmern. Ich halte es fiir eine
gute Idee, gemeinsam mit allen Partnern ein zehnjahriges Forschungsprogramm fiir den
zirkularen Unterglasanbau auszuarbeiten. Ein solches langfristiges Programm kann dann -
in Thren Worten ausgedriickt - die Sicherheit bieten, dass wir den gewtinschten
grundlegenden Wandel zur Nachhaltigkeit vollziehen kénnen.“

@ Frank van Kleef glaubt an die Kraft des Sektors, denkt aber, dass Schnittmafinahmen
durchgefiihrt werden miissen. Auch das stimmt. ,Stdndige Veranderung und Verbesserung
gibt uns die meiste Sicherheit. Ich mochte, dass wir das Tempo der Spitzengruppe als
Ausgangspunkt nehmen und die Unternehmen, die nicht mithalten kénnen, auf eine fir
alle Parteien angenehme Art und Weise aufkaufen. Was ich mir wiinsche, ist, dass die
Regierung auch diese Sanierungsmafinahmen mit etwas Stabilitat unterstutzt, zum
Beispiel durch die Betreuung der notwendigen Sanierungen und Parzellierung. Die
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Sicherheit als Basis fiir Innovation

staatlichen Behérden sind pradestiniert, diese Aufgabe zu iibernehmen. Wenn wir diesen
Sektor nachhaltig entwickeln wollen, muss unsere Spitzengruppe im internationalen
Wettbewerb bestehen konnen.“

©  Nachhaltige Entwicklung: Die wichtigste Aufgabe der Regierung ist es, Sicherheit in
Form von Rahmenbedingungen zu schaffen, die sich nicht alle paar Jahre d&ndern. Eine
konsequente Politik und eine konsequente Gesetzgebung, die der Wirtschaft Sicherheit fiir
langfristige Investitionen bieten. Damit ist nicht gemeint, dass Unternehmer keine Risiken
mehr eingehen missen. Das wird immer der Fall sein, und dazu sind sie sowieso bereit.
Langfristige Ziele erfordern jedoch Kontinuitat in Politik und Forschung und klare
Rahmenbedingungen fiir die Wirtschaft, denn niemand wird Geschéafte machen und
investieren, wenn er oder sie keine Sicherheiten hat. Es mag widerspriichlich klingen, aber
Sicherheiten bilden die Grundlage fir Innovationen.
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10 Arbeit im Gewachshaus

® ~People, Planet, Profit“ ist ein politisches Schlagwort, das besagt, dass eine
nachhaltige Entwicklung nur durch ein Gleichgewicht zwischen Wirtschaft, Okologie und
Sozialem erreicht werden kann. Der Unterglasanbau wird allgemein flr seine
wirtschaftliche Schlagkraft gelobt. Betrachtet man die Auslegung des
Nachhaltigkeitsbegriffs, so stellt man fest, dass sich der Begriff in der taglichen Praxis oft
auf technische Innovationen beschrénkt. Aber im zirkularen Unterglasanbau, wie wir ihn
hier in diesem Buch befiirworten, sollte dies auch fiir den Faktor Arbeit gelten, der

nachhaltig genutzt werden muss.

@ Peter Loef von LTO Glaskracht Nederland dufiert sich dazu klar und deutlich. ,In den
letzten Jahren habe ich in verschiedenen Sektoren als Arbeitsexperte gearbeitet, und was
mir im Unterglasanbau auffallt, ist, dass der Sektor in Bezug auf Produktqualitat,
Wirtschaftlichkeit und Innovation ein sehr gutes Bild abgibt. Ich bin - im positiven Sinne -
sehr Uiberrascht, was hinter den Glaswéanden vor sich geht und welche Kenntnisse
erforderlich sind, um sicherzustellen, dass sich eine Ernte so gut wie moglich rentiert.

Das betrifft sowohl die Ingenieurwissenschaften als auch Physik und Biologie. Wirklich
unglaublich! Betrachtet man jedoch das Gesamtbild des Faktors Arbeit, so konnte man
schnell den Eindruck gewinnen, dass es um simple Tatigkeiten geht, die hauptséchlich von
kurzfristig angestellten ausldndischen Arbeitskraften ausgefiihrt wird. Wobei dann auch
oft gedacht wird, dass die Jobvergabe nicht immer in Ubereinstimmung mit den geltenden
arbeitsrechtlichen Bestimmungen erfolgt.”

@, Wir als Branche sollten uns gegen dieses Image wehren. Es ist vollkommen unnétig
und schon gar nicht gerechtfertigt. Nattirlich gibt es Zwischenfille, die aber gibt es in allen
Branchen. Was wir tun mussen, ist, mit der Regierung zusammenzuarbeiten, um Exzesse in
den Griff zu bekommen. Die guten Unternehmer sollten nicht leiden miissen, weil es einige
schwarze Schafe gibt. Die schlechten Unternehmer schaffen einen unlauteren Wettbewerb,
tragen zu einem negativen Image bei und sorgen dafiir, dass die Menschen nicht nach den
Vereinbarungen bezahlt werden.

€  Ich mochte mich in den kommenden Jahren - sicherlich auch als Bestandteil des
Projekts zirkularer Unterglasanbau - vorrangig darauf konzentrieren, klarzustellen, dass die
Arbeit im Unterglasanbau auf allen Ebenen herausfordernd ist und handwerkliches
Konnen und Innovationskraft erfordert. Und darauf hinzuweisen, dass die Arbeit im
Unterglasanbau aufierdem zum Wohlbefinden der Menschen und der niederldndischen
Wirtschaft beitragt. Kurzum, dass der Unterglasanbau ein guter Arbeitgeber ist! Und ja, es
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kann durchaus sein, dass ein Teil dieser Arbeit durch Roboter ersetzt wird, die besser
pfliicken oder schneiden kénnen, aber selbst dann werden zusatzliche Produktionsschritte
noétig sein, die von Menschenhand ausgefiihrt werden mussen. Dariiber hinaus miissen
diese Roboter gewartet werden, und wir brauchen technisches Personal im Gewachshaus,
um diese Roboter und die Klimasysteme, den biologischen Pflanzenschutz oder logistische
Probleme zu managen bzw. zu warten. Auch in den Bereichen Marketing, Vertrieb und IKT
werden neue Berufsfelder entstehen. Zu guter Letzt gewinnt in diesem Zusammenhang
eine qualitativ hochwertige Personalpolitik an Bedeutung.”

@ ,In den kommenden Jahren wird es in unserem Land auf allen Ebenen zu einem
massiven Personalmangel kommen. Menschen konnen frei wahlen, wo sie arbeiten
wollen. Wir werden daher mit anderen Sektoren wie dem Baugewerbe oder der Industrie
konkurrieren miissen. In einer so wettbewerbsorientierten Welt ist das eigene Image
unglaublich wichtig. Was ich mir wiinsche, ist, dass das Image, das wir als Gewachshaus-
Gartenbausektor haben - innovativ, unternehmerisch, hart arbeitend, schéne Produkte
herstellend -, auch auf den Faktor Arbeit tibergreift und dass junge Menschen und
Hochschulabsolventen sich daher ofter fir einen Arbeitsplatz im Unterglasanbau
entscheiden. Ich wiirde mir wiinschen, dass wir den jungen Leuten besser vermitteln, dass
die Arbeit Unterglasanbau Mut und Abenteuerlust erfordert. Dariiber hinaus mussen wir
auch die Moglichkeiten untersuchen, fiir Menschen aus anderen Bereichen wie IKT,
Handel, Personalwesen und Logistik attraktiv zu werden.

@  Aber zirkuldrer Unterglasanbau beinhaltet auch, dass wir an einem nachhaltigen
Einsatz des vorhandenen Personals arbeiten. Wir miissen Abwanderung und Fehlzeiten
verhindern und das Handwerk bewahren. Das bedeutet nicht, dass wir immer gleich die
Aussicht auf schnelle Karriere bieten miuissen. Wir sollten auch daran arbeiten, die Talente
und Interessen der Menschen aufzudecken und sie anhand dieser fiir neue und andere
Tatigkeiten in diesem Sektor auszubilden. Kurzum, wir miissen weiterhin sorgfaltig tiber
innovative Wege nachdenken, um die Menschen weiterhin herauszufordern. Dabei ist es
essenziell, fiir die Mitarbeiter attraktiv zu sein und Engagement zu erzeugen. Diesbeziiglich
muss der sozialen Kompetenz des Managements besondere Aufmerksamkeit geschenkt
werden. Menschen zu faszinieren und zu binden ist wichtig, weil Menschen weiterhin
gebraucht werden und unser Humankapital darstellen.

©  Der Sektor investiert im Moment auch in die Integration von Menschen, die in ihrer
Erwerbstatigkeit eingeschrankt sind. Je grofier die Vielfalt, desto stirker sind die Teams,
wenn sie denn gut gefithrt werden!



€@  Studienrichtungen und Ausbildungsplatze werden nach ihrem sozialen Status und
dem sozialen Status, den die spateren Arbeitsplatze bieten, ausgewdahlt. Als ich von dem
Gesprach mit Peter Loef zuriickfahre, muss ich an die Strategie denken, die in Finnland in
den goer Jahren beschlossen wurde, um naturwissenschaftlichen und technischen
Studienginge einen neuen Impuls zu geben. Sie haben nicht einfach versucht, das Problem
mit mehr Geld zu 16sen. Nein, was sie getan haben, ist, den sozialen Status von Nerds zu
verbessern. Wer ein Nerd war, der konnte was. Man stelle sich einen Nerd vor, der auf einer
Party neben einem Anwalt steht und sagt:"Physik war wohl ein bisschen zu schwierig fiir
dich”. Dies erwies sich als eine auf3erst wirksame Strategie, die Finnland ans obere Ende der
Liste der innovativen Lander katapultierte.

@ Was mir auch auffallt, ist, dass Wageningen in Sachen Forschung und Lehre weltweit
hochste Wertschatzung geniefst. Die HBO-Ausbildung hat jedoch bereits ein weniger gutes
Image. Der soziale Status landwirtschaftlicher Ausbildungen auf MBO- und VMBO-Niveau
ist momentan sogar sehr niedrig. Das muss sich wirklich andern.

@ Wir brauchen also Nerds im Unterglasanbau. Kann das funktionieren? ,Schon als
Kind habe ich viel Zeit mit meinem Commodore 64 und Atari verbracht. Damals habe ich
auch mit dem Programmieren angefangen.” Das Gesprach mit Dion ten Have von Ten | ‘
Have Plant verwirrt mich anfangs etwas. Schliefilich erwartet man von jemandem, der im
Zierpflanzenbau erfolgreich ist, dass er eine landwirtschaftliche Ausbildung abgeschlossen
hat. Nichts konnte der Wahrheit ferner liegen. , Ich habe mich schon immer sehr viel mit
IKT beschéftigt und das war ausschlaggebend fiir die Art und Weise, wie wir dieses
Unternehmen jetzt fiihren. Von Anfang an haben wir stark auf Automatisierung gesetzt.
Damit meine ich nicht nur auf die Hardware in Form von Forderbandern, sondern auch das
System, tiber das wir Auftrage erhalten. Wir haben das Steuerungssystem im
Unternehmen sehr schnell auf Basis der Bestellungen unserer Kunden konzipiert. Diese
werden zentral verarbeitet und die Produkte dann direkt aus dem Gewéachshaus geholt.”

(D) ,Dies hat erhebliche Konsequenzen fir die Gestaltung der Kette, denn man arbeitet
immer weniger Uber die Auktion. Es lauft sozusagen von selbst. Natiirlich haben wir nach
wie vor unsere Stammkunden, denn wir liefern noch nicht direkt an den Verbraucher,
dafiir sind deren Abnahmemengen zu gering. Aber im Hinblick auf die Automatisierung
waére das durchaus moglich. Wir wissen z. B ganz genau, wie viel von welchen Produkten
verkauft wurde. Wir kénnen sogar gewisse Trends erkennen, erstens natiirlich bei unseren
Kunden, aber indirekt auch bei den Verbrauchern. Das Schone an unserem System ist, dass
wir Daten Uiber die Bestellungen erhalten. Und mindestens ebenso wichtig ist, dass wir
keine Uberschiisse oder Defizite haben, wir miissen eigentlich nichts wegwerfen.”
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(&) Dion ten Haves Ansatz ist ein hervorragendes Beispiel dafiir, was erfrischende Ideen
fiir die Branche bedeuten konnen. Er hat eine Leidenschaft fiir Computer und immer Spaf3
daran, seine internen Abldufe zu verbessern, wodurch die Pflanzen besser wachsen und die
Verkaufe reibungslos ablaufen. Die Grundlage fiir Innovation muss also nicht unbedingt
immer im Pflanzenanbau zu finden sein. Das Interview mit Dion ten Have zeigt aber auch,
dass jeder Unternehmer im Unterglasanbau tiber eine kaleidoskopische Anzahl
unterschiedlicher Fahigkeiten in verschiedenen Bereichen verfligen muss: Pflanzenanbau,
Vermarktung, Rechtsfragen (Genehmigungen, Bebauungsplane), Technik und
Automatisierung. Ganz abgesehen von einem starken Riicken, denn in Spitzenzeiten ist es
immer noch notwendig, selbst mitzuhelfen und in den Gewachshiusern geht es immer
noch um Handarbeit.

@ Dass es bei dieser Arbeit regelmafiig Spitzenzeiten gibt, ist auch im Gesprach mit Lex
van Santen ein zentrales Thema. ,Ich arbeite mit Zeitarbeitsfirmen, die mich mit flexiblen
Arbeitskraften versorgen. Manchmal benétigt man am selben Tag noch zusétzliche
Arbeitskrafte, und dann braucht man solche Agenturen, die kontinuierlich Menschen an
verschiedenen Orten beschiftigen. Ubrigens geht es nicht nur darum, auf Spitzenzeiten zu
reagieren, sondern auch um handwerkliches Geschick. Es ist wichtig, klarzustellen, dass
wir Arbeitskrafte aus dem Ausland nicht nur aufgrund von Personalmangel, sondern auch
wegen ihres handwerklichen Kénnens beschéftigen. Dieses Kénnen ist hier oft nicht mehr
ausreichend vorhanden.”

@ slch habe den Mehrwert einer Mitgliedschaft in einer Genossenschaft, zum Beispiel
bei AB Zuid-Holland, selbst erleben konnen. Neben Zeitarbeitskraften stellen sie auch
Ersatzpersonal fiir Unternehmen zur Verfligung, z. B. wenn ich plétzlich krank werde und
meinen eigenen Aufgaben nicht mehr nachkommen kann. Diese Mitgliedschaft kostet
mich 450 Euro pro Jahr und in den meisten Jahren mache ich davon keinen Gebrauch. Aber
ich weif3, dass es jemanden gibt, der mich in Notféllen ersetzen kann. Und das ist
beruhigender Gedanke, weshalb ich Mitglied bleibe.”

() Der Einsatz auslandischer Arbeitskrafte im Unterglasanbau, insbesondere aus
Osteuropa, hat in der Vergangenheit zu Kontroversen beziiglich der Arbeitsbedingungen
gefuhrt. Kees van Rooij, Burgermeister der Gemeinde Horst aan de Maas, sieht im Einsatz
von Personal aus Polen und anderen EU-Lindern jedoch eine Chance fiir die Branche und
sogar fur die Region. ,Was wir hier sehen, ist, dass wir zwischen 20.000 und 25.000
auslindische Arbeitskrafte in der Region haben, hauptsachlich aus Polen. Frither haben sie
ihren Lohn hauptsichlich ins Ausland geschickt, aber heute sieht man, dass diese
Menschen immer mehr zu einem Teil der regionalen Gesellschaft und damit der regionalen



Wirtschaft werden. Was wiederum bedeutet, dass sie hier auch einkaufen, ein Haus mieten

und in manchen Fallen sogar hier wohnen.“

&) ,Letzteres ist weniger sonderbar als es klingt, denn was nur wenige wissen, ist, dass
hier bereits vor dem Fall der Berliner Mauer 1989 Personal aus Polen eingesetzt wurde.
Vollig unabhangig von der Notwendigkeit, im Gewachshaus gentigend Arbeitskrafte zur
Verfiigung zu haben, ist die Anwesenheit dieser Menschen daher auch ein Impuls fiir die
regionale Wirtschaft und die lokale Gesellschaft. Umgekehrt haben wir auch in
Einrichtungen fiir diese Arbeitsmigranten investiert. Fiir die Art und Weise, wie wir uns
damit beschaftigt haben, haben wir sogar einen Preis vom polnischen Botschafter in
Empfang nehmen dirfen.”

@ Dennoch ist der Wandel zu mehr Roboterisierung unausweichlich. Es ware schon,

wenn ein Ausbildungspaket auf MBO- und VMBO-Ebene entwickelt werden wiirden, dass

auf das zirkulare Gewachshaus ausgerichtet ist. Es sollte sowohl eine landwirtschaftliche

als auch eine technische Ausbildung enthalten, denn die Arbeit im Gewéachshaus wird sich

durch die Robotisierung verandern. Auch Sjaak Bakker von der WUR sieht die

Robotisierung als Chance. ,,Wenn wir von einem Gewdachshaus sprechen, konzentrieren

wir uns meistens hauptsichlich auf die Optimierung der Wachstumsbedingungen fiir die | ‘
Pflanzen und nicht auf die Arbeitsbedingungen fiir die Mitarbeiter.”

@  Peet van Adrichem von der Demokwekerij Westland ist sehr beschéftigt, denn die
Arbeiten am neuen World Horti Center laufen auf Hochtouren. Der Klingelton seines
Handys ist , Lying in the arms of Mary“ von den ,Sutherland Brothers & Quiver”. Er ist so
beschéftigt, dass ich am Ende unseres Gesprachs fast das gesamte Lied gehort habe. Er hat
jedoch eine klare Vision. ,Wir werden hart kampfen mussen, um auch in Zukunft
geniigend Personal fir den Sektor zu haben. Wir befinden uns hier in einer Region mit
vielen verschiedenen beruflichen Perspektiven. In unmittelbarer Nahe gibt es den Hafen
von Rotterdam, Den Haag als Verwaltungsstadt und Amsterdam und den Flughafen
Schiphol. Deshalb legen wir im World Horti Center grofien Wert auf attraktive
Ausbildungsprogramme auf MBO-Niveau, die junge Menschen ansprechen sollen.
Nattrlich gibt es bei uns Pflanzenanbau, aber wir bieten jetzt auch Betriebswirtschaft,
Gesundheit in Bezug auf Erndhrung und vor allem auch Mechatronik als Ausbildung an.
Letzteres ist eine Kombination aus Pneumatik, Maschinenbau, Elektrotechnik und ein klein

wenig Automatisierung.”
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() »Wir haben aufierdem Schulungen fiir die polnischen Arbeitnehmer gegeben, um sie
auf hohere Positionen vorzubereiten. Denn lassen Sie mich eines klarstellen: sie haben in
den letzten Jahren wesentlich zum Erfolg des Sektors beigetragen, und vor dem
Hintergrund der notwendigen Personalaufstockung ist es sehr wichtig, dass sie auch
hohere Positionen tibernehmen. In Situationen, in denen es keinen Nachfolger gibt, sollte
man sich sogar iiberlegen, welche organisationstechnischen Vorkehrungen getroffen
werden missten, damit sie ein Unternehmen tibernehmen kénnen. Das notige Wissen und
die notige Arbeitsmoral haben sie bereits.”

() »Meiner Meinung nach sollten wir auch im Rahmen der Unterglasanbau-
Ausbildungsprogramme der Innovation viel Aufmerksamkeit widmen. Dafiir miissen in
den kommenden Jahren vom Sektor selbst Impulse kommen. Denn wenn man ehrlich ist,
wurde der Grof3teil der Innovationen im Endeffekt durch die Umwandlung von
Unterglasanbaugebieten in Wohn- und Gewerbegebiete finanziert. Unsere
Innovationskraft ist daher vor allem darauf zuriickzufiihren, dass wir uns hier zwischen
groflen Stadten befinden, die sich immer weiter ausbreiten. Es ist quasi Falschluft. In den
kommenden Jahren wird dies jedoch mehr von den Unternehmen selbst kommen miissen.
Und das erfordert ein qualitativ hochwertiges Unternehmertum, wobei die Technik immer
wichtiger wird, vor allem, wenn die Lohnkosten wieder steigen und der Druck Richtung
Automatisierung und Robotisierung zunimmt.“

Ein GrofSteil der Entwicklung und Innovation im Westland wurde tatsachlich
durch die Umwandlung von Gewachshdusern in Wohnungsbaugebiete
finanziert. Dieser Prozess lduft jedoch nicht ewig weiter, und dann kommt es auf
die Eigenkraft des Sektors an.

Peet van Adrichem, Demokwekerij Westland

® Kees van Veen ist der Meinung, dass die Losung vor allem auch darin besteht, den
Faktor Arbeit flexibel zu halten. ,Natiirlich ist es fiir einen Unternehmer am schénsten und
einfachsten, wenn Personal kontinuierlich eingesetzt werden kann. Eine ganzjahrige
Produktion, wie wir sie als Geschaftsstrategie einsetzen, ist sowohl fiir den Unternehmer
als auch fur den Mitarbeiter gewinnbringend. Aber es ist mittlerweile immer schwieriger
geworden, Personal auf flexibler Basis einzusetzen. Wir brauchen diese Flexibilitdt jedoch
unbedingt. Hier gibt es noch gentigend Verbesserungspotenziale.
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@ Inder Praxis sieht Erdbeerziichter Marcel Dings auch, dass es tatsichlich schwieriger
wird, Menschen fiir die Arbeit im Gewachshaus zu gewinnen. ,Es wird bereits immer
schwieriger, Mitarbeiter aus Polen anzuwerben. Dort laufen die Dinge wirtschaftlich sehr
gut, und deshalb brauchen sie die Menschen selbst. Wir rekrutieren unsere Saisonarbeiter
jetzt bereits aus Ruméanien und Bulgarien. Aber auch das wird immer schwieriger. Die
Roboterisierung der Arbeit ist daher unumganglich.“

@ Genau so sieht es auch Marinus Hofland.. ,,Es herrscht Personalmangel. Aber es gibt
noch weniger Personal, dass die Kunst des Freesien-Schneidens beherrscht. Es ist ein echtes
Handwerk und es dauert 12 Wochen, bis jemand es wirklich beherrscht. Roboterisierung
schafft da auch keine Abhilfe. Meiner Meinung nach gibt es dafiir im
Nahrungsmittelanbau mehr Anwendungsgebiete als im Zierpflanzenbau. Meine Prioritat
ist daher nach wie vor die Suche nach geeigneten Arbeitskraften aus Osteuropa, mit denen
ich Uibrigens sehr gute Erfahrungen gemacht habe. Dadurch wird der Druck, Robotisierung
einzusetzen, auch geringer.“

©  Sjaak Bakker von WUR Unterglasanbau wiederum sieht in der Robotisierung eine
Chance. ,Bei der Konzeption eines Produktionssystems wie z.B. eines Gewachshauses legen
wir besonderen Wert auf die Optimierung der Wachstumsbedingungen der Pflanze und
keinen bzw. viel weniger Wert auf die Arbeitsbedingungen fiir die Mitarbeiter. Im
Gewéchshaus wird oft auf eine Art und Weise gearbeitet, die fiir den Menschen belastend
ist. Nicht nur durch standiges Biicken und dergleichen, sondern auch wegen der Arbeit in
grofler Hohe, bei Hitze und in einer Atmosphare mit mehr CO2 und direkter Strahlung.”

() ,In diesen Bereichen wurden bereits erhebliche Verbesserungen vorgenommen, die
die menschliche Arbeit effizienter, einfacher, leichter und komfortabler machen. Der
ultimative Traum fiir Ihr zukiinftiges zirkuldres Gewachshaus ist, dass alle Arbeiten von
Robotern tibernommen wurden. Die Forschung in den Niederlanden sollte sich generell
noch starker darauf konzentrieren. Die WUR ist weltweit fiihrend auf dem Gebiet der
Agrarrobotik und lasst Worten auch Taten folgen, indem wir unsere gesamte,
umfangreiche Expertise auf diesem Gebiet in Form von “One Wageningen Food Robotics”
biindeln.“

@ Ich fahre wieder einmal nach Hause und denke an die fiir Studenten organisierten
Wettbewerbe, in denen Roboter gegeneinander Fufiball spielen, solarbetriebene Fahrzeuge
quer durch Australien fahren und Roboter sogar Zauberwtirfel 16sen konnen. Dieses Jahr
gibt es sogar einen studentischen Wettbewerb zum Thema stadtische Gewachshauser,
aber warum gibt es eigentlich keinen Wettbewerb fiir Roboter, die im Gewachshaus



Tomaten pfliicken? Das wiare fantastisch! Die Nerds aus Delft und Wageningen kénnten
mit den Gartnerfamilien zusammenarbeiten, um der ganzen Welt zu zeigen, wie unser
zirkuldres Gewachshaus funktioniert. Dann miissen wir keine Abenteurer ohne
Ruckfahrkarte zum Mars schicken, sondern schicken einfach unsere Roboter, die die
Pflanzen in unseren Gewachshédusern fiir uns vorbereiten und vielleicht schon die ersten

Friichte pfliicken. Dann ist bei unserer Ankunft bereits alles vorbereitet.
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11 Im Gesprach mit
Gewachshausgartnern

@  Das folgende Argument kam in fast jedem Interview zur Sprache, wobei es fast
immer auf dieselbe Weise formuliert wurde: ,Als wir die ,Productschappen” (frithere
vertikale 6ffentlich-rechtliche Sektororganisationen in den Niederlanden) abgeschafft
haben, haben wir das Kind mit dem Bade ausgeschiittet.“ Auch aus diesem Grund werden
die Aufgaben, vor denen wir im Hinblick auf die Entwicklung des zirkularen
Gewéchshauses und die Konkretisierung des zirkularen Unterglasanbaus stehen, von allen
Kettenpartnern sehr viel abverlangen: von Lieferanten von Pflanzenmaterial iiber Gartner,
Gewaéachshauskonstrukteure, Hersteller von Pflanzenschutzmitteln, Wasserverbinde bis
hin zu Bildungseinrichtungen.

@ Nico van Ruiten, mit dem ich iiber die Méglichkeiten zirkularer Gewachshauser und
des zirkularen Unterglasanbaus im Allgemeinen und im Besonderen iiber die damit
verbundenen Innovationen spreche, mochte zunédchst einen Punkt hervorheben. ,,Wenn es
um den Mars geht, bin ich der Meinung, dass unsere Reise bereits begonnen hat. Als Sektor
haben wir ohnehin die Mentalitit, weit entfernte Orte zu erkunden und Grenzen zu
verschieben. Wir miissen uns Gedanken dariiber zu machen, wie wir die Innovationen, die
ein Konzept wie der zirkulare Unterglasanbau erfordert, gemeinsam organisieren kénnen.”

(2 ,Es ist dabei besonders wichtig, dass wir uns wieder mit nachhaltiger Forschung
befassen. Damit meine ich Forschungsprojekte, die jenseits des Horizonts blicken wollen
und deren Finanzierung und Programmierung von Kontinuitat zeugen. Das ist eine
ziemliche Herausforderung, denn es bedarf einer langfristigen Zusammenarbeit, was
traditionell eine Aufgabe der ,Produktschappen” war. Die Abschaffung der
JProductschappen” fallt uns langsam auf die Fiif3e, weil wir ein Stiick Gemeinschaftsgefiihl
schmerzlich vermissen. Aber ich bin realistisch genug, um zu wissen, dass wir das nicht
rickgangig machen werden. Die Frage ist dann, auf welche andere Art und Weise wir den
gewtinschten kollektiven Ansatz neu gestalten konnen, zum Beispiel im Bereich der
Forschung.”

(&) Leo Marcelis stimmt dieser Analyse zu. ,Es scheint, als ob sich die Langzeitforschung
zu Problemen wie der Nahrungsmittelproduktion auf dem Mars auf ein Projekt wie Mars
One beschrankt. Das ist zwar eine grofRartige Initiative, aber unser Beitrag betrifft vor
allem kleinere Teilstudien in européischen Projekten. Ich wiirde mir einen starker
integrierten und umfassenderen Ansatz in Bezug auf alle Innovationen im Bereich der
nachhaltigen Lebensmittelproduktion wiinschen, beispielsweise auch in Form der
vertikalen Landwirtschaft, in dessen Mittelpunkt das zirkulare Gewéachshaus steht. Egal, ob
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wir zum Mars reisen oder nicht. Die Idee eines vollstandig zirkuldren Gewachshauses ist
schlief3lich vor allem etwas, das wir auf der Erde dringend brauchen
konnten, wo es immer mehr Menschen gibt, die immer Bediirfnisse haben.*

@ Nico van Ruiten weist mich auch darauf hin, dass bei den Gewachshausgartnern im
Allgemeinen und den Mitgliedern von LTO Glaskracht Nederland im Besonderen eine
breite Bereitschaft vorhanden ist, die Forschung zu unterstiitzen. ,Im Rahmen des Projekts
,Wissen in Threm Gewachshaus’ (Kennis in je Kas) haben wir kiirzlich untersucht, welches
Bild Unternehmer von der Forschung haben. Die Ergebnisse einer Umfrage zeigen, dass
mehr als 9o % der Befragten die Fortsetzung dieser Forschungsprogramme flir notwendig
halten. Etwa 87% dieser Gartner sind ebenfalls bereit, dafiir zu zahlen. Fiir Unternehmer ist
es wichtig, dass es eine staatliche Kofinanzierung gibt, dass alle Unterglasanbaubetriebe
zur Finanzierung beitragen und dass das erarbeitete Wissen fiir das Ausland nicht direkt
verflgbar ist.”

@  Der Schutz von Wissen ist ein wichtiger Punkt, der auch im Gesprach mit Astrid van
der Helm im Vordergrund steht. ,LTO Glaskracht Nederland unterstiitzt verschiedene
Anbaugenossenschaften. Genossenschaften dieser Art bieten immer eine sehr schéne
Plattform fiir Zusammenarbeit im Bereich der Innovation. Aber ich sehe taglich, dass
unsere Mitglieder die Trittbrettfahrer mit Argwohn betrachten, die nicht zur Bezahlung
beitragen, aber trotzdem von den Ergebnissen profitieren. Sie sind den Mitgliedern ein
Dorn im Auge. Sie konnen dann natiirlich erklaren, dass die Person, die zur
Zusammenarbeit beitragt und mitbezahlt, einen Vorsprung gegeniiber der Person hat, die
nicht zahlt, aber letztere hat den Vorteil, Zeit und Geld zu sparen.”

©  Eine Losung fiir das Problem konnte darin bestehen, mehr mit Kollektivpatenten zu
arbeiten, wobei diejenigen, die in der Anbaugenossenschaft mitgearbeitet haben,
Innovationen kostenlos’ erhalten (obwohl sie natiirlich Zeit und Geld investiert haben)
und diejenigen, die nicht daran teilgenommen haben, eine Lizenz erwerben kénnen. Nun
konnte man sagen, dass jeder, der keine Lizenz kauft, die Innovationen aber trotzdem
einfithrt, immer noch als Trittbrettfahrer davon profitiert. Um derartiges Verhalten zu
korrigieren, gibt es jedoch zum Gliick Anwalte. Der soziale Aspekt konnte auch ein
Ausgangspunkt fiir Gartner darstellen, ihren eigenen Nachbarn, der nicht fiir die kollektive
Forschung zahlen will, zu fragen, warum er/sie glaubt, berechtigt zu sein, indirekt vom
Geldbeutel des anderen Nachbarn zu profitieren.

&  Wir miissen mit den Gartnern also auf eine andere Art und Weise Wissen erschaffen.
Eine solche “neue” Art und Weise der Innovation mit Patenten in einem kooperativen
Kontext ist notwendig, weil die Zeit der von ,Productschappen” geregelten, offen



verfiigbaren Innovationen vorbei ist. Das waren Zeiten, in denen jeder zwangsweise an der
Entwicklung von Wissen beteiligt war und deshalb auch Anspruch darauf hatte.
Schlieflich hatte man dieses Wissen tiber die Abgabe mitbezahlt. Aber die Zeiten sind
vorbei. Zusammenarbeit kann nicht mehr erzwungen werden.

® Sjaak Bakker bleibt jedoch positiv. ,,Wenn wir wollen, dass der niederlédndische
Unterglasanbau vom Konzept des zirkuldren Unterglasanbaus profitiert, miissen wir vor
allem ein nationales Programm zusammenstellen. Denn europaische Subventionen
erfordern immer die Zusammenarbeit mit auslandischen Partnern und damit auch einen
relativen Wissensverlust. Ganz abgesehen von der enormen Biirokratie, die damit
verbunden ist. Glicklicherweise ist im Prinzip alles nétige Wissen in unserem Land
vorhanden. Selbst wenn wir unerwartete Allianzen erschaffen wollen. Uber die Themen
herrscht Einigkeit: von der Roboterisierung bis zu nachhaltigen Materialien im
Gewachshaus, von neuen Substraten bis zur Energiegewinnung, von belastbaren Pflanzen
bis zur Wasseraufbereitung.”

Es geht uns vor allem um die Kontinuitat der Forschung und darum, auf einen
Punkt am Horizont hinzuarbeiten. Wenn das der Mars sein sollte, dann ist es
zumindest ein inspirierender Gedanke.

Sjaak Bakker, Wageningen University & Research

@  ,Die gesamte Forschung des Forschungsbereichs ,Wageningen" ist eigentlich
anwendungsorientiert und praxisnah. Aber manchmal mussen wir Forschung betreiben,
die Jahre dauert, und sei es nur, weil man es mit mehreren Vegetationsperioden zu tun hat.
Und deshalb muss der Zeitrahmen ausgedehnt werden.*

(2 ,Ein weiterer Vorteil ist, dass man Forscher an sich binden und Studiengange am
Leben halten kann. Es mag zwar Kritik an der hohen Zahl der ausldndischen Studenten
geben, aber ohne diese Studenten hitten Studiengange wie die Pflanzenwissenschaften
einfach nicht genug kritische Masse, um existieren zu kénnen, weil sich zu wenig
niederldndische Studenten einschreiben und nicht gentigend Grundmittel von der
Regierung zur Verfiigung gestellt werden.”

@  Anneke van de Kamp weist darauf hin, dass es fiir die Entwicklung neuer Konzepte
wichtig ist, als Sektor ausreichend Kapital in langfristig angelegte Forschungsprojekte zu
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investieren. Das Konzept ,Gewachshaus als Energiequelle” (Kas als Energiebron) wurde
beispielsweise Mitte der goer Jahre entwickelt und wird derzeit umgesetzt.

® ,Wir werden daher neue Programme mit neuen Finanzierungsformen entwickeln
miuissen, die zu den neuen Konstellation in der Welt des Unterglasanbau passen. Dabei
durfen wir nicht vergessen, dass die Grofe vieler Unternehmen wirklich zunehmen muss,
um international bestehen zu kénnen. Was mich betrifft, so konnen wir dabei auch neue
Partner wie die ESA ins Boot holen. Und damit meine ich die European Space Agency
(Européaische Weltraumorganisation), auch wenn die European Seed Association
(Européische Saatgutvereinigung) méglicherweise ebenfalls ins Bild passt.”

@ Rob Baan begriif3t diesen Gedanken, mochte aber noch eine weiteren Punkt
erwahnen. ,Ich bin davon Uiberzeugt, dass wir unser Wissen zu wenig wertschatzen und
schiitzen. Ich wurde erst kiirzlich noch mit der Etablierung eines ausldndischen
Konkurrenten in der Region konfrontiert, der anscheinend von der regionalen
Entwicklungsgesellschaft aktiv rekrutiert wurde. Das Gleiche gilt fiir die endlosen Stréme
auslandischer Studenten. Das ist alles schon und gut, aber sie haben Zugang zu all unserem
Wissen. Sie tragen mitunter nattrlich zur Entwicklung dieses Wissens bei, nehmen es
danach aber auch mit zuriick nach Hause. Das ,Verdienstmodell‘ der Universitdten sollte
starker auf die Schaffung von Mehrwert fir die niederlandische Wirtschaft und weniger
auf Studiengebiihren ausgerichtet sein. Ich verstehe, dass dafiir Anderungen bei
Finanzierung und Organisation erforderlich sind. Wenn wir umgekehrt aber unser Wissen

als Unternehmen wieder zur Verfiigung stellen sollen, sind sie unumgénglich.”

@  Die Finanzierung der Forschung bleibt ein schwieriges Thema. Wieger Wamelink
forscht auf der Basis von Crowdfunding. ,Dies ist eine neue Methode, die vor allem viel
Spaf? bereitet. Sie bringt uns 15.000 Euro im Jahr ein. Bei dieser Methode werden Menschen
an Ihr Projekt gebunden, aber sie stellt keine stabile Basis flir langfristige Forschung dar,
weil man sein Projekt jedes Jahr aufs Neue anpreisen muss. Aufierdem ist Freitag mein
freiwilliger Tag fiir die Marsforschung und Mars One sowie gegenwartig auch Rijk Zwaan
leisten einen grofien Beitrag in Form von Sachleistungen.”

€  Wieger Wamelinks Enthusiasmus ist ansteckend, gleichzeitig ist es aber auch
besorgniserregend, dass unser Beitrag zur Erforschung einer nachhaltigen
Nahrungsmittelversorgung im Weltraum von Freiwilligenarbeit und Crowdfunding
abhangt, wenn diese Forschung doch sogar einen direkten Praxisbezug bietet. Das Schone
am zirkuldren Gewachshaus ist, dass wir in den Niederlanden alle nétigen Kenntnisse
haben, um unseren Vorsprung zu halten und auszubauen. Vor allem, wenn wir bereit sind,
neue Allianzen einzugehen.
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@ Vielleicht kénnte LTO Glaskracht Nederland sogar selbst zum Aufbau einer
innovative Allianz auf dem Gebiet des zirkularen Gewachshauses und des zirkuldren
Unterglasanbaus beitragen, natirlich in Zusammenarbeit mit der WUR und allen anderen
Bildungseinrichtungen, aber auch mit ESTEC, dem Europaischen Weltraumforschungs- und
Technologiezentrum in Noordwijk, Niederlande. Die Grundphilosophie des Programms
konnte mit den Worten “Von Naaldwijk bis Noordwijk” beschrieben werden. Das wire ein
guter erster Schritt auf unserer Reise zu einem zirkularen Gewéchshaus, das universell
einsetzbar ist.









12 Epilog: Gemeinsam auf die Reise

® In meiner Kindheit gab es ein Spiel, das sehr beliebt war: ,Ich packe meinen Koffer
und nehme mit...“. Heutzutage ersetzt das Smartphone bereits viele Dinge, mit denen man
sonst seinen Rucksack gefiillt hatte: eine Taschenlampe, eine Kamera, einen Kompass, eine
Karte, ein Worterbuch, ein Ticket, Geld in Form Banking App und noch viele andere Dinge.

@  Aber stellen wir uns vor, wir wiirden folgendes Spiel spielen: ,Ich packe meinen
Koffer fiir den Mars und nehme mit....“. Was wiirden wir dann mitnehmen? Hier, am Ende
dieses Buches, ist es an der Zeit, dass wir als Gartenbau-Nation, die die erste glaserne Stadt
der Welt gebaut hat, entgegnen, dass wir auf unsere Reise zum Mars ein Gewachshaus
mitnehmen mussen. Aber dann ein zirkuldres Gewéachshaus, das in den Niederlanden
gebaut wurde. Es ware doch lacherlich, wenn das Gewachshaus, in dem die Nahrung auf
dem Mars angebaut wird, aus China oder Amerika kame.

©  Das “Venlo 2 Green Space” - lassen Sie uns den Stolz unserer Nation hier auf diesen
Namen taufen - muss der Prototyp eines “universellen Gewéchshauses” werden, das
uberall und jederzeit unsere Grundbedtirfnisse decken kann. Das ,Venlo 2 Green Space“ ist
das zirkuldre Gewachshaus, das es uns ermoglicht, in den Weiten des Weltalls zu
uberleben. Meiner Meinung nach wird der Prototyp ,Venlo 2 Green Space” das erste
zirkulare Gewachshaus sein, das auf einer grofien internationalen Messe errichtet wird.

(&) Das ,Venlo 2 Green Space” ist das Gewachshaus, das in jeder Hinsicht am besten
zeigt, was die niederldndische Wirtschaft der Welt im Bereich geschiitzter Gartenbau zu
bieten hat. Hier auf der Erde und in den Weiten des Weltalls. Ein Gewachshaus, das Energie
liefert, das Wasser reinigt, in dem biologischer Anbau stattfindet und das uns trotzdem mit
mehr als genug Nahrungsmitteln versorgt, in dem wir unser eigenes Substrat herstellen, in
dem Pflanzen eine gesunde Atmosphare schaffen und in dem wir all die anderen
Innovationen erleben konnen, die wir uns als innovative Nation einfallen lassen kénnen
und das unsere alleinige Spitzenposition als Gartenbau-Nation unterstreicht.

@  Dieses Buch hat gezeigt, dass Bildungseinrichtungen wie die WUR und Unternehmen
wie Rijk Zwaan bereits daran arbeiten. Aber was haben die Gartner davon? Vergessen Sie
Folgendes nicht: Wenn wir iiber das zirkulare Gewachshaus sprechen, geht es nicht nur um
die ferne Zukunft. Es geht auch darum, aktuelle Probleme zu l16sen und potenzielle Chancen
zu nutzen. Wir miissen nachhaltig produzieren, denn unser 6kologischer Fufiabdruck auf
diesem Planeten muss reduziert werden. Aber wir miissen auch weiterhin eine wachsende
Bevolkerung mit Produkten beliefern. Darin liegen unsere Chancen.
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@  Dasin diesem Buch vorgestellte zirkulare Gewachshaus und der zirkulare
Unterglasanbau konnen nur dann Wirklichkeit werden, wenn Engpésse kurzfristig gelost
werden. Dies gilt insbesondere filir den Bereich der Pflanzengesundheit. Die in diesem Buch
vorgestellten Ambitionen dienen daher auch als Zukunftsperspektiven fiir diejenigen, die
bei der Lésung dieser Engpasse eine Rolle spielen werden und die die Bedingungen
festlegen, unter denen der Unterglasanbau in den Niederlanden arbeiten kann. Dabei ist
ein Vorsprung in Sachen Technologie und Nachhaltigkeit gegentiber der Konkurrenz ein
hervorragendes Unterscheidungsmerkmal, aber fiir Unternehmer ist die wichtigste
Voraussetzung, dass sie im Wettbewerb bestehen kénnen.

©  Eshat sich herausgestellt, dass die Mondlandung - von der Prasident Kennedy 1963 in
einer Rede sagte, sie miisse noch vor Ende des Jahrzehnts geschehen - einen enormen
technologischen Impuls ausgelost hat. Das Raumfahrtprogramm, das zu diesem Zweck
eingerichtet wurde, bildete die Grundlage fiir die hitzebestdndigen Materialien, die wir
heute im ganzen Haus verwenden, fiir den Computer, auf dem dieses Buch geschrieben
wurde, und fir das Internet, iiber das niederlandische Ziichter ihre Pflanzen verkaufen.
Aber es hat Amerika auch eine internationale Spitzenposition in Bezug auf Innovation und
Wettbewerbsfahigkeit eingebracht.

€  Wir als Niederlande haben auch die Erfahrung gemacht, dass grofie Ambitionen zu
starken wirtschaftlichen Impulsen fithren kénnen. Auch wenn sie manchmal weniger
schone Ursachen haben. Das bestes Beispiel dafiir ist im Bereich der Wasserwirtschaft zu
finden. Die Flutkatastrophe von 1953 traf uns tief, weshalb wir uns vornahmen, unsere
Bevolkerung und unser Land vor dem Meer zu schiitzen und dafiir den Delta-Plan
entwarfen. Regierung, Industrie und Bildungseinrichtungen arbeiteten in einem
mehrjahrigen Aktions- und Forschungsprogramm iiber alle politischen Ideologien hinweg

zusammen.

®  Mit dem Delta-Plan wurde der Grundstein fiir ein sicheres Land unterhalb des
Meeresspiegels gelegt. Dartiber hinaus sorgte das Deltaprogramm jedoch auch fiir einen
beispiellosen wirtschaftlichen Spin-Off-Effekt. Seitdem gelten die Niederlande als absolute
Weltspitze im Bereich der Wasserwirtschaft und die ganze Welt kommt hierher, um sich in
diesem Bereich umzuschauen und Produkte zu kaufen. Das Schone ist, dass wir in Sachen
Unterglasanbau schon heute zu den Besten der Welt gehoren. Aber es geht jetzt auch
darum, dass wir der Welt jetzt mit einer ansprechenden Geschichte, einem gemeinsamen
Konzept gegentibertreten. Einem Konzept, das es erméglicht, der Welt all die schonen
Dinge, die wir in den Bereichen gesunde Ernahrung und Gliick zu bieten haben, und deren
Wechselbeziehung aufzuzeigen.



@  Der zirkulare Unterglasanbau mit dem zirkularen Gewachshaus als Sahnehaubchen
ist dafiir das ideale Vorzeigeprojekt. Jeder Gartner kann sich diesem Projekt problemlos
anschlief?en. Mehr noch, alle Kettenpartner konnen dies tun: Ziichter,
Gewéchshauskonstrukteure, Deichgrafen, Forscher, Transporteure und alle anderen, die in
diesem Sektor tatig sind. Und das Schone ist: Das Ganze ist mehr als die Summe seiner
Teile, denn das zirkuldre Gewachshaus kann ein Konzept sein, das die Vermarktung jedes
einzelnen Unternehmers starkt. Vor allem aber bietet es auch Mdglichkeiten, dem
Unterglasanbau durch ein gemeinsames grof; angelegtes und mehrjahriges
Forschungsprogramm einen enormen Impuls zu geben und unsere Spitzenposition am
globalen Markt zu festigen.

(2 Es muss weiterhin unsere Ambition sein, die Besten zu sein und zu bleiben. Wir
haben das daftir notige Wissen und die daftr notige wirtschaftliche Schlagkraft. Die
Mitglieder von LTO Glaskracht Nederland, die Erzeugerorganisationen, die
Forschungsinstitute, die Saatgut- und Zuchtbetriebe, die Zulieferer im Gartenbau, die
Universitaten, die Lieferanten im Unterglasanbau, die Energieunternehmen und in
Zukunft vielleicht auch ESTEC verfligen gemeinsam iiber das nétige Wissen, um innerhalb
der Niederlande am Sprung nach vorn zu arbeiten. Gut geschultes Personal finden wir in
den Ausbildungs- und Studiengdngen der WUR und unserer Hochschulen wie HAS Den
Bosch, InHolland und bei den landwirtschaftlichen Ausbildungsgiangen wie Lentiz, Wellant
und Helicon. Und eine Regierung, die ihre Finanzen im Griff hat sowie ein wirtschaftlich
gesunder Unterglasanbau sorgen fiir die notige wirtschaftliche Schlagkraft, um dem
zirkuldren Unterglasanbau Inhalt zu verleihen.

&) Wenn man sich diese illustre Allianz von Gartnern, Zulieferern,
Bildungseinrichtungen und staatlichen Behérden ansieht, kann man nur zu dem Schluss
kommen, dass Westland bald eine glaserne Stadt auf dem Mars sein wird. Und unser
zirkulares Gewéachshaus bietet dafiir eine hervorragende Basis. Kurz gesagt, lassen Sie uns
alle um dieses Konzept herum versammeln und diese Reise mit einem Zwischenstopp auf
einer groflen internationalen Messe beginnen, mit der Installation eines zirkularen
Gewachshauses, wie wir es auf dem Mars entwerfen mochten. Unser niederlandischer
Beitrag zu einem griinen Leben auf dem roten Planeten, tibersetzt in zeitgemafie praktische
Losungen fur den Gartner von heute. Das zirkuldre Gewachshaus ist ein niederlandisches
Gewachshaus, das die Grundlage fiir ein gesundes Leben kiinftiger Generationen sein
kann. Ob sie nun auf dem von der Sonne aus dritten oder vierten Felsbrocken leben: Der
niederldndische Gewachshausgartner wird die kommenden Generationen stets mit
qualitativ hochwertigen Produkte beliefern, die auf die nachhaltigste Art und Weise
angebaut werden. Die Reise kann losgehen. Vorwérts Mars(ch)!

9S19Y STp Jne wresurauray :Soqdg









Kolophon

Kolophon

Autor: Tom Bade
Abbildungen: LTO Glaskracht Nederland, Rijk Zwaan
Studio Vlekke, Westland
Design: Bart Potma, Imago Mediabuilders, Amersfoort
Mit Dank an: Tineke Savenije (Endredaktion), Jakoline van Straalen,

Geert van Oosterhout, Ruud Paauwe, Nico van Ruiten
(redaktionelle Beitriage), die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
von LTO Glaskracht Nederland fiir ihre inhaltlichen Beitrdge
und den Befragten fiir ihre wesentlichen Beitrage zur
Entstehung dieses Buches

Diese Veroffentlichung wurde von LTO Glaskracht Nederland in Auftrag gegeben.

N

LTO Glaskracht
Nederland

Dieses Buch ist eine Veroffentlichung des
Kenniscentrum Natuur en Economie
www.tripleee.nl

September 2017



,Vorwirts Mars(ch)!“ mag als Titel fiir ein

Buch tiber den Unterglasanbau vielleicht
etwas ungewohnlich erscheinen. Vor

allem, wenn man bedenkt, dass gerade der
niederlandische Unterglasanbau-Sektor bereits
seit Jahrzehnten aus eigenem Antrieb heraus
in den Bereichen Produktion, Innovation und
Gréflenzuwachs ein ungeheuer hohes Tempo
aufrechterhalt.

Dieser Titel sollte jedoch weniger als Befehl,
sondern eher als Anreiz verstanden werden,
woflr der niederlandische Unterglasanbau
in den néachsten Jahrzehnten stehen

konnte - ndmlich dafir, auch an den
unwahrscheinlichsten Orten qualitativ
hochwertige Lebensmittel, Blumen und
Pflanzen fiir eine stetig wachsende
Weltbevolkerung zu produzieren. Sogar auf
dem Mars, falls das notig sein sollte. Und dabei
handelt es sich schon langst nicht mehr nur
um Gedankenspiele.

Dafiir benétigt man jedoch ein Leitbild, eine
verlockende neuartige Perspektive oder einen
Bezugspunkt am Horizont, auf den man
zusteuern kann... Die neuartige Perspektive,
die wir in diesem Buch einfiithren, ist die des

Vorwarts
Mars(sch)

,zirkuldren Gewachshauses“ und dessen
konzeptuelle Erweiterung, der ,zirkuldrer
Unterglasanbau®. Das zirkuldre Gewéachshaus
ist ein Gewachshaus, in dem Energie produziert
und Wasser gereinigt und wiederverwendet
wird und in dem keine chemischen
Pflanzenschutzmittel eingesetzt werden.

Der zirkuldre Unterglasanbau ist ein
Unterglasanbau, in dem Unternehmen tiber
Generationen im Familienbesitz bleiben,

in dem Unternehmer sparsam arbeiten, in
Innovationen reinvestieren und in dem der
Faktor Arbeit nachhaltig eingesetzt wird.

Zirkulare Argumente werden im Alltag

nur selten geschétzt. Wenn es um
Nachhaltigkeit geht, muss jedoch zumeist

in Kreislaufen gedacht werden. Wir wollen
den Wasserkreislauf und den Co2-Kreislauf
schliefen und unsere Abfallprodukte sinnvoll
wiederverwerten. Und deswegen werden Sie
in diesem Buch eine Vielzahl von ,zirkularen
Argumenten” antreffen. Mithilfe des Leitbild
des , zirkularen Gewichshauses“ mochte LTO
Glaskracht Nederland in den nichsten Jahren
die dafiir notwendigen Innovationen anregen
und erleichtern. Das zirkuldre Gewachshaus

kann aufierdem als Blickfanger auf Fachmessen
fungieren. Ein zirkuldres Gewachshaus auf
dem Mars, was fiir ein herrlicher Gedanke.
Auflerdem kénnen Kurse und Schulungen
entwickelt werden, die auf den zirkuldren
Unterglasanbau ausgerichtet sind. Gemeinsam
mit unseren Mitgliedern werden wir an der
konkreten Ausarbeitung dieser Ideen arbeiten.

Und was den Mars betrifft, so sollten wir
gemeinsam dafiir sorgen, dass wir, wenn

wir ihn dann wirklich kolonisieren und

dort mit dem Anbau von Nahrungsmitteln
beginnen miissen, dort als Erstes mithilfe
niederlandischer Unternehmen ein
niederlandisches Gewéchshaus errichten,

in dem niederlandische Pflanzenkulturen
angebaut werden. Wenn es um Gewachshauser
geht, werden wir uns auf keinen Fall die
(hollandische) Butter vom Brot nehmen lassen!
Das alles klingt fiir Sie etwas ungewdhnlich?
Sehen Sie es einfach als ein neues Kapitel

flir das Abenteuer, das der Unterglasanbau
schon immer war. Ein neues Kapitel, das

wir aufschlagen miissen, wenn wir unsere
Spitzenposition halten wollen.

In diesem Sinne, vorwérts Mars(ch)!
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